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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

МОУ ИРМО «Оекская СОШ» на 2021 – 2025 годы 

Наименование 

программы 

Программа развития МОУ ИРМО «Оекская СОШ»  на 2021–2025 

годы 

Разработчики 

программы 

В разработке программы принимают участие все категории 

работников школы, а также обучающиеся, их родители (законные 

представители). К разработке программы при необходимости 

привлекаются общественные, научные и иные организации. 

Координаторы Тыртышная Ольга Павловна, директор МОУ ИРМО «Оекская 

СОШ», 

Дунаева Светлана Васильевна, заместитель директора по УВР 

МОУ ИРМО «Оекская СОШ»   

Исполнители 

программы 

Педагогический коллектив МОУ ИРМО «Оекская СОШ» 

Нормативно-

правовая и 

методическая база 

для разработки 

программы 

 1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации». 

2. Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая 

образовательная среда в Российской Федерации». 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование»). 

4. Распоряжение Минпросвещения от 17.12.2019 № Р-135 

«Об утверждении методических рекомендаций по приобретению 

средств обучения и воспитания для обновления материально-

технической базы общеобразовательных организаций и 

профессиональных образовательных организаций в целях 

внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в 

рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение 

целей, показателей и результата федерального проекта "Цифровая 

образовательная среда" национального проекта "Образование"». 

5. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом 

03.04.2012 № Пр-827. 

6. Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная Указом 

Президента от 09.05.2017 № 203. 

7. Концепция развития математического образования в 

Российской Федерации, утвержденная распоряжением 

Правительства от 24.12.2013 № 2506-р. 

8. Концепция развития дополнительного образования детей в 

РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

04.09.2014 № 1726-р. 

9. Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 

№ 2403-р. 

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 

№ 996-р. 

11. Федеральные государственные образовательные стандарты 

начального общего, основного общего и среднего общего 

образования. 



Срок реализации 

программы развития 

4 года (с 2021 по 2025 год) 

В период реализации Программы предусматривается 

использование имеющихся в школе управленческих структур и 

механизмов, а также внедрение в практику работы школы новых 

педагогических и управленческих практик и моделей. 

Достижение целевых ориентиров развития школы, завершение 

Программы и анализ ее итогов — декабрь 2025 года. 

Основные этапы 

реализации 

программы развития 

Первый этап: разработка документов, направленных на 

методическое, кадровое и информационное развитие 

образовательной организации, проведение промежуточного 

мониторинга реализации программы. 

Второй этап: реализация мероприятий, направленных на 

достижение результатов программы, промежуточный мониторинг 

реализации мероприятий программы, коррекция программы. 

Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий 

программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и 

путей их решения, определение перспектив дальнейшего 

развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических 

задач развития 

Цель программы 

развития 

Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности обучающегося. 

Задачи программы 

развития 
 Совершенствовать формы и методы системы духовно-

нравственного развития и воспитания ребенка как 

будущего гражданина России во взаимодействии с семьей 

и социумом; повышение эффективности образовательной 

системы школы через развитие форм государственно-

общественного управления; 

 формировать устойчивую мотивацию обучающихся к 

повышению своего уровня подготовки через урочную и 

внеурочную деятельность; 

 обеспечить  равный  доступ  к  образованию  для  всех  

обучающихся  с  учетом разнообразия  особых  

образовательных  потребностей  и  индивидуальных 

возможностей; 

 создать  современную  систему  оценки  качества  

образования  школы  на  основе принципов  открытости,  

объективности,  прозрачности,  общественно-

профессионального участия. 

 активизировать систему общественно-гражданского 

участия в управлении школой; 

 создать единое образовательное пространства «Школа– 

родители – общественность – предприятия и организации 

Иркутского района»; 

 проводить мониторинг реализации ФГОС в 

образовательной организации; 

 усилить воспитательную составляющую в работе школы; 

 повысить качество работы с одаренными детьми; 

 реализовать программы здоровьесбережения 

обучающихся; 



 обеспечить безопасность образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических 

требований. 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

программы 

 Обеспечение качественного школьного образования в 

условиях реализации национального проекта 

«Образование» в соответствии с требованиями 

Федеральных государственных образовательных 

стандартов; 

 У обучающихся сформированы представления о базовых 

национальных ценностях российского общества; 

 формирование социально-активной личности: развитие 

ученического самоуправления, волонтерского движения, 

активное участие в социальных акциях; 

 система воспитательной работы стала более прозрачной, 

логичной; 

 максимальное количество учащихся включено в систему 

дополнительного образования; 

 создание современной цифровой образовательной среды 

школы; 

 обеспечения современных, безопасных условий 

реализации образовательного процесса, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ; 

 повышено профессиональное мастерство классных 

руководителей, их мотивация к самообразованию; 

 система мониторинга эффективности воспитательного 

процесса позволяет своевременно выявлять и 

анализировать изменения, происходящие в 

воспитательном процессе; 

 повышена педагогическая культура родителей, система 

работы способствует совершенствованию семейного 

воспитания, усилению роли семьи в воспитании детей; 

 удовлетворены образовательные запросы субъектов 

образовательного процесса; 

 создание системы непрерывного учительского рост; 

 повышена профессиональная компетентность 

педагогического коллектива, в том числе в условиях 

дистанционного обучения. 

Структура 

программы развития 

Введение 

Раздел I. Характеристика текущего состояния школы 

Раздел II. Концепция развития школы 

Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, 

цели, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты 

Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития 

Раздел V. Мониторинг реализации программы развития. 

Порядок управления 

реализацией 

программы развития 

Управление реализацией Программы развития осуществляет 

директор и его заместители, социально-психологическая служба. 

Корректировка Программы развития осуществляется совместно 

педагогическим, родительским и ученическим советами. 

Порядок 

мониторинга 

реализации 

– обсуждение хода реализации программы на совещаниях при 

директоре, заседаниях педагогического совета, родительского 

комитета. Ответственный – директор; 



программы развития – публикация на сайте школы отчетов о реализации программы. 

Ответственный – администратор сайта; 

– анкетирование родительской общественности. Ответственный – 

заместитель директора по ВР. 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

программы развития 

Ресурсное обеспечение реализации Программы осуществляется 

через совершенствование деятельности:  

• управления школой;  

• кадровых ресурсов;  

• информационной среды;  

• привлечение дополнительных финансовых ресурсов;  

• материально - технической базы школы. 

 

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Реализация в образовательной деятельности программ ФГОС. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной 

деятельности. 

3. Учебно-методическое и информационное обеспечение инновационного 

образовательного процесса. 

4. Оптимизация работы с одаренными детьми. 

5. Кадровое обеспечение образовательного процесса. Стажировка и повышение 

квалификации педагогических работников. 

6. Создание оптимальных психолого-педагогических условий для всех участников 

образовательного процесса. 

7. Обновление материально-технического оснащения школы. 

8. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Используемые термины и сокращения 

1. Школа –МОУ ИРМО «Оекская СОШ». 

2. Программа – программа развития школы на 2021 –2025 годы. 

3. ФГОС НОО – федеральный государственный стандарт начального общего образования. 

4. ФГОС ООО – федеральный государственный стандарт основного общего образования. 

5. ФГОС СОО – федеральный государственный стандарт среднего общего образования. 

Настоящая программа разработана на основании приоритетов образовательной 

политики, закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального 

уровней. Программа представляет собой основной стратегический управленческий 

документ, регламентирующий и направляющий ход развития школы. В программе 

отражаются системные, целостные изменения в школе (инновационный режим), 

сопровождающиеся проектно-целевым управлением.  

Основными функциями школы по реализации настоящей программы развития являются: 

 организация и координация деятельности школы по достижению поставленных перед 

ней задач; 

 определение ценностей и целей, на которые направлена программа; 

 последовательная реализация мероприятий программы с использованием научно-

обоснованных форм, методов и средств; 

 выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля 

и мониторинга хода и результатов реализации программы развития; 



 интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в 

интересах развития школы. 

 

РАЗДЕЛ I. ХАРАКТЕРИСТИКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ 

Информационная справка 

Название: муниципальное общеобразовательное учреждение Иркутского районного 

муниципального образования «Оекская средняя общеобразовательная школа», 

сокращенное название: МОУ ИРМО «Оекская СОШ» 

Юридический адрес: 664541, Иркутская область, Иркутский район, с. Оек, ул. 

Коммунистическая, 2в. 

тел.: (34) 2-43-15 факс: 8 (3952)69-31-38 

Адрес электронной почты: oyokskaya-school@yandex.ru 

Сайт школы: http://оек-школа.рф/ 

Директор школы: Тыртышная Ольга Павловна 

Учредитель: Иркутское районное муниципальное образование  Администрация 

Иркутского районного муниципального образования. 
              В педагогической концепции школы, положенной в основу программы развития, 

определены стратегические направления развития  школы. Стратегическим направлением 

развития начального уровня образования в школе является создание таких психолого-

педагогических условий, при которых у каждого обучающегося формируется установка, 

выражаемая в словах: «Моя школа». Основная задача начальной школы – создать условия, 

которые помогут начинающему свой образовательный путь ребёнку поверить, что учёба в 

школе может и должна быть для него успешной, интересной и привлекательной. 

Стратегическим направлением развития основного уровня  образования в школе является 

создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого обучающегося 

формируется установка, выражаемая в словах: «Школа успеха». Основная задача 

основной школы – создать такие условия, которые позволяют, сохранив общую 

эмоциональную положительную ориентацию на школу, помочь обучающимся освоить 

технологии успеха и достижений.  

Стратегическим направлением развития среднего  образования в школе является 

создание таких психолого-педагогических условий, при которых у каждого обучающегося 

формируется установка, выражаемая в словах: «Я хочу учиться дальше». Основная задача 

средней школы – создать такие условия, при которых будет реализована идея осознанного 

и компетентного выбора учеником предпрофильной подготовки и профильного обучения, 

что является чрезвычайно значимым для организаторов образовательного процесса в 

школе по следующим причинам: 

– одним из важнейших результатов школьного образования должна стать готовность 

и возможность обучающегося (выпускника) к принятию ответственных жизненно важных 

решений; 

– обеспечить успешность наших выпускников в жизни и профессии мы можем, 

научив их активному взаимодействию с другими людьми, толерантности, способности 

вести диалог; 

– современная школа должна научить обучающегося объективно оценивать «себя в 

развивающемся мире» в сочетании с постоянным поиском возможностей 

самореализации». 

 

Правоустанавливающие документы школы 

- Устав, утвержден постановлением администрации Иркутского районного 

муниципального  образования  от 31.12.2015 № 2777. 

- Свидетельство о государственной аккредитации: 38А01 № 0001101 от 26.02.2016  г. 

mailto:oyokskaya-school@yandex.ru
http://оек-школа.рф/


Регистрационный № 3134 от 26.02.2016 г., действительно до 26.02.2028 г.  

- Лицензия 38Л01 №0003408  от  25.03.2016  года  на  право  ведения  образовательной 

деятельности №9067, срок действия - бессрочно. 

-Основная образовательная программа НОО  (ФГОС НОО) 1-4 классы. 

-Основная образовательная программа основного общего образования  (ФГОС ООО) 5-9 

классов. 

-Основная образовательная программа среднего общего образования (ФГОС СОО) 10 – 11 

классов. 

- Адаптированная основная общеобразовательная программа образования обучающихся с 

лёгкой умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (вариант №1) ФГОС 

ОВЗ.  

- Адаптированная основная общеобразовательная программа образования обучающихся с 

умеренной умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (вариант №2) 

ФГОС ОВЗ.  

- Адаптированная основная общеобразовательная программа для обучающихся с ЗПР. 

 

Система управления школой 

Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской 

Федерации «Об образовании в Российской Федерации» на принципах демократии, 

гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья 

человека, гражданственности, свободного развития личности, автономности и светского 

характера образования. Управление школой осуществляется на основе сочетания 

принципов самоуправления коллектива и единоначалия.  

Коллегиальные органы управления: Общее собрание трудового коллектива, 

Педагогический совет, Управляющий совет. В целях учета мнения обучающихся, 

родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся и 

педагогических работников по вопросам управления образовательной организацией и при 

принятии образовательной организацией локальных нормативных актов, затрагивающих 

их права и законные интересы обучающихся, родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся и педагогических работников в образовательной 

организации созданы: Методический совет, Методическое объединение, Научное 

общество, Общешкольный родительский комитет, Совет обучающихся.  

Функциональные обязанности: 

 - Управляющий совет школы - является высшим органом самоуправления, так как он 

представляет интересы всех участников образовательного процесса, т.е. учащихся, 

учителей и родителей;  

- Педагогический совет - создан для руководства педагогической деятельностью в школе;  

- Методический совет - создается в целях координации деятельности всех структурных 

подразделений методической службы образовательного учреждения;  

- Общешкольный родительский комитет - помогает в проведении ученических 

общешкольных мероприятий, вносит предложения о выделении внебюджетных средств на 

школьные нужды;  

- Совет старшеклассников - орган ученического самоуправления.  

Все перечисленные структуры совместными усилиями решают основные задачи 

образовательного учреждения и соответствуют Уставу школы. Управление ОО строится 

на принципах единоначалия и самоуправления. Непосредственное управление школой 

осуществляет директор.  

Основными формами координации деятельности ОО, являются: совещания при 

директоре, отчеты, самообследование, анализ и оценка, электронный документооборот. На 

административных и производственных совещаниях осуществляется совместное 

оперативное планирование деятельности на предстоящий период, обмен информацией, 

совместный отбор форм и методов работы. Система управления в ОО обеспечивает 



научную обоснованность образовательного процесса, ставит в центр внимания участников 

образовательных отношений, личность обучающихся, педагога, представляет для них 

реальную возможность реализации свободы выбора. В промежуточный период между 

совещаниями существует практика информирования педагогического коллектива о 

решениях административного аппарата в письменной форме через приказы директора, 

распоряжения, объявления, информационные справки на доске объявлений для широкого 

ознакомления.  

Администрация ОО, руководствуясь законодательством РФ в сфере образования, 

нормативными документами, реализует права граждан на получение образования и 

осуществляет постоянный контроль над соблюдением конституционных прав граждан на 

образование, обеспечивая социальные гарантии участников образовательного процесса. 

Учебное заведение ориентировано на предоставление образовательных услуг жителям 

Иркутского района с. Оек, д. Зыково, д. Галки, п. Сосновый Бор, д Мишенково, д. Турская, 

д. Жердовка, д. Коты, в\ч 51870. Управленческий аппарат сформирован, распределены 

функциональные обязанности между членами администрации, регламентируемые 

приказом по ОО. 

Администрация школы, делегируя управленческие полномочия, предоставляет 

право планировать использование часов учебного плана компонента ОО, обсуждать 

программы спецкурсов, выполнять контролирующие функции: проверка и ведение 

школьной документации (тетради, дневники), выполнение практической части учебных 

программ. Участие учителей в педагогических советах предоставляет широкое право в 

определении и принятии тех или иных решений, а также в их исполнении, а рефлексия 

проводимых мероприятий позволяет управленческой команде своевременно и оперативно 

корректировать свою деятельность и деятельность педагогического коллектива.  

Контрольно-диагностическая и коррекционная функции управления 

осуществляются администрацией через организацию ВШК. Диагностика текущего 

состояния дел позволяет обобщить положительный опыт, выявить существующие 

проблемные зоны, выбрать наиболее адекватные и результативные способы решения 

проблем. ВШК призван в конечном счете повысить качество образования. Осуществление 

контроля ведется по следующим направлениям: состояние знаний, умений и навыков 

обучающихся; состояние преподавания учебных предметов;  ведение школьной 

документации; реализация учебного плана; организация начала учебного года; работа по 

подготовке к экзаменам; организация питания; выполнение требований по охране труда, 

безопасности жизнедеятельности, правил пожарной безопасности; организация работы по 

сохранению контингента; посещаемость учебных занятий; организация каникул; 

обновление и пополнение библиотечного фонда; работа библиотеки; состояние школьного 

здания; готовность школы к зимнему периоду: соблюдение температурного режима. 

По итогам контроля (используются разные виды контроля) составляются 

аналитические справки, принимаются управленческие решения, осуществляется контроль 

выполнения принятых решения и исправления недостатков. Кроме этого, ВШК является и 

механизмом материального поощрения педагогов, работающих результативно и 

эффективно. Положительные результаты могли служить основанием для повышения 

квалификации работников. Усилен акцент на общественный, коллективный контроль за 

ходом УВП через проведение уроков взаимопосещений учителями, методических недель, 

анкетирования участников образовательного процесса. При проведении ВШК 

используется механизм делегирования полномочий. Педагогический анализ и годовой 

план работы школы сбалансированы. На совещаниях при директоре уточняются 

еженедельные выборки плана с последующим анализом и коррекцией, заслушиваются 

аналитические справки, отчеты по различным направлениям деятельности.  

 

 



Условия обучения в школе 

В школе нет структурных подразделений.  

 

 

Общая численность обучающихся 

Показатели На 31.12.2020 

Общая численность обучающихся 834 

Численность учащихся по образовательной программе начального общего 

образования (в т.ч. по адаптированной образовательной программе 

начального общего образования) 

308 

Численность учащихся по образовательной программе основного  общего 
образования (в т.ч. по адаптированной образовательной программе 

основного  общего образования) 

464 

Численность учащихся по образовательной программе среднего общего 
образования 

62 

 

Количество классов-комплектов 

Показатели На 31.12.2020 

Общая численность классов-комплектов 41 

Количество классов начального общего образования 13 

Количество классов основного  общего образования:  в том числе: 
- общеобразовательный классы 

- классы, для обучающихся с ОВЗ 

24 
20 

4 

Количество классов среднего общего образования: 

в том числе: 
- универсальный профиль: 

4 

 
4 

 

Анализ контингента школы показывает положительную динамику численности 

обучающихся  на уровне начального и основного общего образования. 

Наметилась тенденция к сохранению численности обучающихся, благодаря 

мерам, которые принимает школа: 

- налажена тесная связь начальная школа - детский сад на основании договора о 

сотрудничестве; 

- создана атмосфера творческого поиска и сотрудничества учитель и обучающийся; 

- установлена системность сотрудничества учителей начальной, основной и средней 

школы; 

- проводится позиционирование школы в районных и областных СМИ и на  школьном 

сайте; 

- проводятся «Дни открытых дверей» для родителей первоклассников с проведением 

открытых уроков, внеклассных мероприятий; 

- приглашаются родители на проведение общешкольных  мероприятий; 

- усилена работа по привлечению обучающихся к проектно-исследовательской 

деятельности. 

 

Учебные занятия проводятся в две смены. Обеспечена занятость учащихся по 

интересам во второй половине дня и в субботу работают факультативные и элективные 

курсы, кружки, спортивные секции. На конец 2021 года дополнительное образование 

представлено 11 кружками и секциями. 

Школа располагается в 2-х заданиях построенных в 1969 году, косметический 

ремонт проведен летом 2021 года. Во всех кабинетах имеется современное компьютерное  

оборудование: 

- В школе функционируют 38 учебных кабинета и 2 мастерские, процент 

обеспечения от 90 до 100%. 



- Имеется медицинский кабинет, оснащенный в соответствии с нормам СанПиН. 

- Оборудованы кабинет педагога-психолога и кабинет учителя-логопеда. 

- Имеются и оснащены на 100% актовый зал, спортивный зал. 

-Кабинеты информатики оснащены новым компьютерным оборудованием, все 

компьютеры имеют выход в Интернет. 

- 15 учебных кабинета оснащены интерактивными досками. 

- Имеются 6 школьных автобусов, которые осуществляют ежедневный подвоз 

учащихся из 12 населенных пунктов до школы. 

В школе созданы условия в соответствии с новыми современными требованиями к 

образовательному процессу: 

-сформирована единая информационная среда: стабильно функционирующая 

локальная сеть, электронная почта, организован доступ участников образовательного 

процесса к образовательным ресурсам сети Интернет, благодаря чему обеспечивается 

мощный информационный поток для организации уроков и внеклассных мероприятий; 

-кабинеты оснащены новой учебной мебелью, техническими средствами, 

соответствующими нормам санитарно-гигиенических требований, дидактическими 

материалами, литературой, методическими и  наглядными  пособиями, творческими 

работами обучающихся; 

-сформирована медиатека   по всем предметам школьной программы; 

-питание обучающихся осуществляется в 2-х столовых с современным 

технологическим оборудованием и залом для приема пищи на 68 посадочных мест; 

В МОУ ИРМО «Оекская СОШ» имеется следующие оборудование. 

Наличие локальной сети в школе Да 

 Количество компьютерных классов, объединённых в локальную сеть 2 

 Количество интерактивных досок 15 

 Количество мультимедийных проекторов 39 

 Количество серверов 1 

 Количество принтеров 15 

 Количество сканеров 2 

 Количество МФУ 12 

 Всего компьютеров, ноутбуков, нетбуков, планшетов. 81 

    из них находятся в работоспособном состоянии 81 

    из них работают в составе локальной сети 51 

    из них используются в учебном процессе 57 

    из них используются администрацией школы в управлении учебным 

процессом 
5 

    из них используются в библиотеке 2 

    из них используются в бухгалтерии 2 

 Используемые операционные системы (указать количество лицензий): 

       MS Windows XP 1 

       MS Windows 7 73 

       MS Windows 8 2 

       Unix\Linux 5 

 Используемые пакеты офисных программ(указать количество лицензий): 

       MS Office 2010 61 

       OpenOffice 20 

 Тип подключения (провайдера, предоставляющего услугу доступа к сети 

Интернет и технологию подключения указать в прикреплённом файле) 

Провайдер: 

РОСТЕЛЕКОМ  

Тип подключения: 
модем 

 Качество предоставления услуги доступа к сети Интернет удовлетворительно 



Скорость интернета   2 Мбит/с 

 

Внеурочная деятельность организуется во второй половине дня и в субботу. На 

конец 2021 года внеурочная деятельность представлена 11 кружками по пяти 

направлениям внеурочной деятельности (общеинтеллектуальное, общекультурное, 

социальное, спортивно-оздоровительное и духовно-нравственное). 

 

Кадровый состав школы 

          В МОУ ИРМО «Оекская СОШ» сложился стабильный профессиональный 

педагогический коллектив. Укомплектованность образовательной организации 

педагогическими кадрами составляет 100%. Образовательный процесс в 2021 году 

осуществляют 57 человек. Отличительной чертой нашего коллектива наличие 52% (от 

общего числа) педагогов – выпускников МОУ ИРМО «Оекская СОШ». 

                          Уровень образования педагогических кадров 

Из 57 педагогов высшее образование имеют — 49 человека (86%), 8 (14%) 

педагогов имеют средне-профессиональное образование. Педагогические работники, 

имеющие ведомственные почетные звания, грамоты и благодарности:  

Сведения о награждении 
2020 

Количество  % 

Почетное звание  "Отличник народного просвещения" 4 6,9 

Почетное звание "Почетный работник общего образования РФ" 12 20,7 

Почетная грамота МО РФ 5 8,6 

Благодарность МО РФ 2 3,4 

Почетная грамота и Благодарности министерства образования ИО 14 24,1 

ИТОГО: 37 63,8 

Уровень квалификации педагогов 
51 педагог (90%) аттестованы, на первую и высшую квалификационную категорию. В том 
числе на высшую квалификационную категорию 18 (32%) и на  первую - 33 (58%).  

 

Распределение педагогических кадров по стажу работы 

 
Численность 

педагогических работников 

До 5 лет От 5 до 10 лет От 10 до 20 лет От 20 и более  

57 5 10 14 28 

 

Распределение педагогических кадров по возрасту 

 
Численность 

педагогических 

работников 

До 25  лет От 25 до 

30 лет 

От 30 до 40 

лет 

От 40 до 55 лет От 55 до 65 

лет 

От 65 лет 

57 2 4 14 24 11 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Анализ реализации Программы развития  до 2021 года 

 

Педагогическая концепция, положенная в основу Программы развития МОУ 

ИРМО «Оекская СОШ» на 2016-2020 годы, определила основные направления 

деятельности педагогического коллектива в этот период. Целью программы являлось 

создание условий для получения качественного образования в соответствии с ФГОС 

общего образования и обеспечение устойчивой динамики развития школы. Были 

определены следующие задачи реализации программы: 

- обеспечение качественного перехода школы на выполнение новых Федеральных 

государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования; 

- разработка системы необходимых условий, обеспечивающих преемственность 

поддержки и развития талантливых детей на различных стадиях обучения в школе; 

- обеспечение качественного повышения эффективности психологического, 

методического, социального, педагогического, медицинского сопровождения активных 

форм развития обучающихся (исследовательские, социальные, художественные проекты); 

- разработка системы профессионального самоопределения обучающихся, на основе 

оптимального соотношения предпрофильной и профильной подготовки информационно-

технологического профиля и его эффективного применения в профессиональных и 

жизненных ситуациях, результатом которой станет совокупность компетенций решения 

проблем, знания о нормах поведения, существующих правилах «социального лифта» для 

будущего выпускника школы. 

Инструментарий реализации программы первоначально включал в себя следующие 

проекты: «Модульная программа внеурочной деятельности», «Модель индивидуального 

учебного плана талантливого ребенка», «Социальные технологии формирования 

независимой оценки образовательной организации», Программа социального 

проектирования «Я человек. Я гражданин. Я личность», «Проект индивидуальной 

образовательной траектории обучения в старшей школе», «Поддержка молодого педагога 

и его успешная интеграция в профессию», «Модель внутрифирменного обучения», 

«Активная сетевая организация». 

Таким образом, в Программе развития были сформированы 8 проектов



 

Результаты реализации проектов Программы развития МОУ ИРМО «Оекская СОШ» 2016-2020 гг. 
 

№ Целевые 

подпрограммы 

Проекты Результаты 

1 
«Современное 

качество 

содержания, 

технологий, 
условий и 

результативности 

образовательной 
среды школы» 

«Социальные 

технологии 

формирования 

независимой оценки 

образовательной 

организации» 

Систематизированы контрольно-оценочные процедуры. Созданы инструменты мониторингов и 

статистических исследований по вопросам оценки качества образования. 

Виды контроля: внешняя оценка качества образования (региональные диагностические работы, 

ГИА-11 (ЕГЭ, ГВЭ), ГИА-9 (ОГЭ, ГВЭ), всероссийские проверочные работы, внутренняя оценка 

качества образования (входной контроль, административные контрольные работы за 1, 2, 3 четверти, 

год, система заданий с использованием ЭОР).  

«Проект 

индивидуальной 

образовательной 

траектории обучения 

в старшей школе» 

Обновлена материально-техническая база в соответствии с требованиями реализации ООП ООО и 

действующими санитарными и противопожарными нормами, нормами охраны труда работников 

образовательной организации. Обеспечены средствами ИКТ, лабораторным оборудованием кабинеты 

физики, биологии, технологии. Обеспечена 90% укомплектованность библиотеки ОО печатными и 

электронными образовательными ресурсами по всем учебным предметам учебного плана ООП ООО. 

Создана локальная нормативно-правовая база: основная образовательная программа, основная 

образовательная программа, адаптированная для обучающихся с ОВЗ, положения, приказы. 

«Модель повышения 

квалификации 

педагогов» 

Созданы перспективный план повышения квалификации и перспективный план прохождения 

аттестации педагогических работников. Проведен педагогический совет «Система профстандартов в 

образовании». Положительная динамика участия  педагогов в конкурсах педагогического мастерства. 

2 «Обеспечение 

доступности 

качественного 

образования на 

основе 
Проектирования 
программ»  

«Модульная 

программа 

образовательной и 

внеурочной 

деятельности 

одаренного ребенка» 

Разработаны, апробированы и комплексный переход на основные образовательные программы 

для разных уровней школы с целью получения всеми обучающимися современных базовых знаний и 

навыков, необходимых для включения в информационное общество – это компьютерная грамотность, 

иностранные языки, технологическая культура, профессиональное самоопределение и социальные 

навыки, а также умение учиться, адаптироваться к переменам, ориентироваться в потоке информации. 

Возросло или осталось стабильным число участников на всех этапах ВсОШ. По методическим 

объединениям ежегодно проводились предметные недели, включающие в себя различные формы 

мероприятий: игры, квесты, турниры, лекции, экскурсии и т.д., которые вызывают большой интерес у 

обучающихся. 



  «Модель 
индивидуального 
учебного плана 
талантливого 
ребенка» 

Активное участие обучающихся школе в ежегодной школьной научно-практической конференции 

«Наука настоящего и будущего» 

Проведение Дней открытых дверей (2 раза в год). Проведение мастер-класса для 

родителей 

«Ресурсы электронного приложения к образовательной программе», вебинара «Электронный кейс для 

родителей «Результаты обучающихся». Публикации статей родителей в школьной электронной газете 

(рубрика «Мое советское детство», «Любимые игрушки»). Сотрудничество при подготовке 
исследовательских проектов обучающихся. Информационная поддержка Консультационного центра 

для родителей «Вместе со всеми». Регулярное обновление информации на сайте родительской 

общественности. 
 Программа 

социального 
проектирования 
«Я человек. 
Я гражданин. 
Я личность» 

Разработана программа воспитания и социализации обучающихся на ступени основного общего 
образования; – внедрение воспитательной системы школы «Человек. Личность. Гражданин». Собрана 

методическая копилка классных часов по каждой подпрограмме с интерактивным приложением; 

разработаны диагностики воспитанности; Создан орган ученического самоуправления. Участники 

проекта неоднократно становились победителями и призерами районных и городских конкурсов 
ученического самоуправления. 

3 «Эффективная 

школа – успешная 

образовательная 
организация» 

«Поддержка 

молодого педагога и 

его успешная 

интеграция в 
профессию» 

      Системно осуществлялась внутрикорпоративная коммуникация педагогического коллектива 

средствами современных (в том числе, облачных) информационно-компьютерных технологий. 

Создан целый ряд корпоративных электронных ресурсов: электронная учительская, сайт школы.  

Документы, созданы групповые чаты  на  базе  программного  обеспечения  WhatsApp,  

позволяющий  организовать  деловую  on- Line переписку и групповые видеоконференции в 
формате HD на базе программного обеспечения Zoom, произведено внедрение тикет-системы на 

базе GLPI: а) за каждым ПК закреплен пользователь, который может подавать заявку на 

техническое обслуживание;  

б) разработана инструкция для обращения сотрудников в службу технической поддержки, 
осуществлялось системное сопровождение  информационно-образовательного портала школы, 

включающего в себя официальный сайт школы. Основными социально-значимыми 

результатами деятельности по проекту являются: повышение эффективности организационного 
обеспечения системы управления ОО, повышение квалификации педагогических сотрудников. 

«Активная сетевая 
организация» 

Ежегодно педагоги школы принимали участие в конкурсах и программах вне сферы образования;  

 развитие  партнерских  связей  с  организациями  Иркутского района.  
 

 



 

 SWOT- АНАЛИЗ ОЦЕНКИ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 
 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития с опорой на внешнее окружение 

Сильная сторона Слабая сторона Благоприятные возможности Риски 

I. Образовательные программы I. Направления образовательной политики в сфере образования 

на федеральном, региональном и муниципальных уровнях 

1. Разнообразность, доступность и 

довольно высокое качество 

образовательных услуг. 
2. Внедрение ФГОС в начальной, 

основной и средней школе. 

3. Разработка программ 

внеурочной деятельности. 

1. Сложность реализации 

ФГОС в основной школе. 

2. Недостаточно 
сформирована 

предметно- 

пространственная 

развивающая среда. 

1. Государственная поддержка развития системы 

образования в рамках реализации ряда стратегических 

документов: 

- Указа Президента РФ «О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года»; 

- Государственной программы «Развитие 
образования»; 

- Национального проекта «Образование»; 

- Федеральных  проектов  «Своевременная  школа», 

«Цифровая образовательная среда», «Успех каждого 

ребенка», «Учитель будущего», «Социальная 
активность», «Поддержка семей, имеющих детей». 

2. Внедрение ФГОС на уровне среднего общего 

образования и ФГОС с ОВЗ на уровне основного 

общего образования. 
3. Образовательная политика Иркутского района, 

ориентированная на развитие качественного основного 

и дополнительного образования. 

4. Реализация программы развития системы 

образования Иркутского района. 

5. Поддержка инновационного развития ОО Управлением 
образования АИРМО. 

1. Незаинтересованность 

определенной части 

педагогических 
работников в 

инновационном развитии 

школы. 

2. Недостаточная 
эффективность механизмов 

повышения квалификации, 

переподготовки и 
привлечения молодых 

специалистов. 

II. Качество образования II. Социально-экономические требования к качеству образования и 

демографические тенденции 

1. Хорошие результаты ЕГЭ и ОГЭ 

среди общеобразовательных школ. 

2. Отсутствие обучающихся 9 и 11 

классов, не получивших аттестат 

об образовании. 

1. Имеются обучающиеся, 

которые с трудом 

усваивают 

образовательные 

программы. 
 
2. Увеличивается 

1. Социально-экономическое развитие страны 

ориентировано на обеспечение глобальной 
конкурентоспособности российского образования и 

вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих 

стран мира по качеству общего образования. 
2. Тенденции модернизации профессионального 

1. Отсутствие системы 

трудоустройства по 

многим специальностям 

уменьшает мотивацию у 

части выпускников к 
успешному обучению. 
2. Низкая 
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3. Высокие результаты внешней 

оценки качества знаний в ходе 

аккредитации. 
4. Активное участие обучающихся 

в олимпиадах и конкурсах. 

количество обучающихся 

с ослабленной 

мотивацией к знаниям. 

3. Загруженность 
старшеклассников в связи 
с посещением 

подготовительных курсов 
при ВУЗах. 

образования, в том числе с помощью внедрения 
адаптивных, практико-ориентированных и гибких 

образовательных программ. 

заинтересованность 
выпускников к освоению 

профессиональных 
программ на уровне 

среднего 
профессионального 

образования. 

III. Кадровое обеспечение III. Социально-культурологическая особенность  

1. Стабильный 
высококвалифицированный 

педагогический коллектив. 

2. Отсутствие вакансий. 
3. 83%учителей высшей и первой 

категорий. 

4. Функционирует «прозрачная» 
система материального 

стимулирования. 
5. Наличие победителей и 

призеров конкурсов 

педагогического мастерства 
различного уровня. 

1. Постоянное увеличение 
нагрузки педагогов по 

мониторингу, оценке 

качества образования, 

созданию портфолио и 
др. 

2. Дисбаланс объема 

работы и заработной 
платы у учителей. 

1. Возможность использования высокого историко- 
культурного, образовательного, духовного потенциала 

Иркутска. 

2. Сложный контингент обучающихся, живущих в 

в близлежащих деревнях. 

1. Транспортные и 
финансовые проблемы, 

обусловливающие 

сложность для реализации 

процесса ознакомления с 
историко-культурным 

наследием. 

2. Отсутствие желания у 
части обучающихся 

усваивать традиции 

культурного прошлого 
нашей страны. 

IV. Финансово-хозяйственная самостоятельность IV. Уровень образовательных запросов учащихся и родителей 

1. Оперативность и 
организованность реализации 

ПФХД в части самостоятельного 
ведения бухгалтерского учета. 

2. Успешно функционирующая 

система госзаказа. 

1. Большое количество 
отчетов, в т.ч. в 

электронной форме 

1. Стремление к получению высшего образования. 
2. Высокий уровень требований родителей к 

педагогическому коллективу, условиям и комфорту 
обучения, вариативности программ общего и 

дополнительного образования и т.д. 3. Вовлечение 

родителей в организацию проектной деятельности. 

1. Уменьшение социальной 
ответственности 

родителей. 

2. Эмоциональное 

выгорание педагогов в 
связи с увеличением 

объема работы. 
V. МТБ школы и условия образовательного процесса V. Международные тенденции развития образования 

1. Созданы условия для 

образовательной деятельности в 

соответствии с требованиями 
ФГОС, пожарной безопасности, 

1. Созданы не все условия 

для образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

1. Формирование новых международных стандартов 

образовательных программ. 

2. Мобильность образования. 
3. Дистанционные технологии в образовании. 

1. Снижение общего уровня 

образованности. 

2. Отсутствие языковой 

практики. 
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СанПиНа (помещения, 
оборудование, мебель). 
2. ИКТ оборудование в достаточном 
необходимом количестве. 
3. Обеспечены безопасные условия 
образовательного процесса. 

требованиями ФГОС, 
пожарной безопасности, 
СанПиНа (помещения, 
оборудование, мебель). 
2. Устаревшее 
оборудование в кабинетах 
химии, физики и биологии. 
3. Морально устаревшая 
компьютерная и оргтехника. 

  

 
VI. Информационная открытость 

 
VI. Здоровьесбережение и социальная поддержка 

1. Высокий уровень развития 
информационной культуры. 
2. Проведение «Дней открытых 
дверей». 
3. Постоянное обновление 
школьного информационного 
портала. 
4. Система корпоративного 
обучения. 
9. Открытость проектной и учебно- 
исследовательской деятельности. 

1. Недостаточная 
заинтересованность 
родителей в использовании 
перечисленных 
электронных ресурсов. 
2. Недостаточная 
техническая оснащенность 
для издания необходимого 
тиража методических 
разработок педагогов, и 
сборников научно- 
практических и 
теоретических материалов 
педагогов и обучающихся 
школы по итогам НПК. 

1. Реализация национального проекта «Образование». 
2. Реализация федерального проекта «Поддержка семей, 
имеющих детей». 
3. Реализация федерального проекта «Современная 
школа». 
4. Реализация федерального проекта «Цифровая 
образовательная среда». 

1. Завышенные требования 
к обеспечению 
информационной 
открытости 
образовательной 
организации. 
2. Отсутствие единства в 
толковании понятий и 
терминов требований к 
организации 
образовательного процесса. 
3. Сложность в реализации 
федеральных проектов в 
образовательной 
организации из-за неверной 
трактовки требований 
организациями разного 
уровня обеспечения 
образовательного процесса. 

 

Проведенный SWOT-анализ позволяет выявить следующее: внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии 

образовательной системы школы, стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные 

технологии управления и обучения. 



 

РАЗДЕЛ II. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

Концепция развития школы предполагает достижение школой ряда 

основополагающих задач, определенных потребностями развития современного общества: 

1. Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети могли 

бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном 

конкурентном мире. 

2. Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в 

условиях гуманистического воспитания. 

3. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их 

сопровождения в течение всего периода становления личности. 

4. Создание условий для физического и психологического комфорта учащихся 

в школе. 

5. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском 

сообществе для появления толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной 

культуры, нравственных качеств личности. 

6. Сбережение здоровья учащихся. 

7. Развитие у учащихся стремления к здоровому и безопасному образу жизни, 

занятиям спортом. 

8. Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава 

преподавателей. 

9. Модернизация и пополнение материально-технического обеспечения 

школы, развитие информационных коммуникаций. 

Ключевые приоритеты развития школы до 2025 года. 

1. Создание системы сетевого взаимодействия, которая будет оказывать 

учащимся помощь в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в ВУЗы и 

ССУЗы. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

3. Совершенствование модели управления качеством образования. 

4. Расширение партнерских связей со сторонними организациями в интересах 

развития школы. 

5. Развитие математического и инженерно-технологического образования. 

6. Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной политики. 

Школа планирует реализовывать новую рабочую программу воспитания, 

составленную в соответствии с законодательством в сфере образования, с 1 сентября 2021 

года. Особый акцент в деятельности школы ставится на организации воспитательной 

работы, которая строится на основе программы воспитания и календарного плана 

воспитательной работы как части основных образовательных программ. 

Программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» как 

гражданина-патриота, культурную, гуманистическую, свободную и творческую личность 

на основе принятых в российском обществе правил и норм поведения: воспитание 

уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного 

отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской 

Федерации, природе и окружающей среде. 

Содержание воспитательного процесса направлено на интеграцию воспитательного 

и образовательного пространства школы через: 



 создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной 

личности учащегося в учебной деятельности; 

 активизацию взаимодействия педагогического коллектива и родительской 

общественности; 

 организацию деятельности системы дополнительного образования (кружков, 

спортивных секций); 

 ведение деятельности органов ученического самоуправления; 

 повышение профессионального уровня классных руководителей и других 

педагогических работников. 

Внеурочная деятельность в школе строится с учетом интересов и склонностей 

учащихся, их потребностей. Так, в школе организована внеурочная деятельность по 

следующим направлениям: 

 спортивно-оздоровительное; 

 духовно-нравственное; 

 общеинтеллектуальное; 

 общекультурное; 

 социальное. 

Внеурочная деятельность направлена на достижение планируемых результатов 

освоения основных образовательных программ. Основной формой внеурочной 

деятельности является проектная деятельность. 

Организованный таким образом образовательный процесс подготавливает 

учащихся к жизни в современном мире, обеспечивая формирование таких качеств 

личности, как мобильность, способность к самостоятельному освоению знаний и 

развитию требуемых умений. Также образовательный процесс помогает учащимся 

овладеть поисковым, проблемным, исследовательским и продуктивным типами 

деятельности. 

Школа нацелена продолжать формировать у педагогических работников установки 

и компетенции, которые необходимы для достижения результатов программы. К ним 

относятся: 

 активное участие в научно-методической работе; 

 мотивация к продолжению инновационной деятельности; 

 качественный рост профессиональной активности; 

 системное повышение квалификации через самообразование, участие в 

профессиональных объединениях. 

Важную роль в обеспечении права детей на образование, в защите личности 

обучающегося от вредных влияний на его физическое, психическое и нравственное 

здоровье играет работа социально-педагогической службы, основными задачами которой 

являются: 

 работа с детьми, находящимися в тяжелой жизненной ситуации; 

 работа по профилактике наркозависимости; 

 привлечение к воспитательной работе других организаций. 

Проблемно-ориентированный анализ позволяет выявить проблемные точки 

образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание 

руководству и педагогическому коллективу: 

 нормативно-правовая база не позволяет достаточно эффективно решать проблемы в 

образовательных отношениях в связи с расширением прав и обязанностей их участников; 

 профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых 

тенденций развития отечественного образования; 

 социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства 

социализации учащихся и взаимной ответственности за результаты образования. 



В связи с этим выделены следующие направления совершенствования 

образовательного пространства школы: 

 приведение нормативно-правовой базы школы в соответствие с действующим 

законодательством Российской Федерации; 

 оптимизация системы профессионального роста педагогических работников; 

 развитие содержания и организации образовательного процесса; 

 обновление инфраструктуры школы; 

 совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой.  

 

РАЗДЕЛ III. КЛЮЧЕВЫЕ ОРИЕНТИРЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ: МИССИЯ, 

ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ И ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

Основная стратегическая цель Программы развития МОУ ИРМО «Оекская СОШ»: 

повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, 

ориентированной на создание условий для формирования успешной личности 

обучающегося. 

Для достижения указанной цели были поставлены следующие задачи программы: 

 совершенствование формы и методов системы духовно-нравственного развития и 

воспитания ребенка как будущего гражданина России во взаимодействии с семьей 

и социумом; повышение эффективности образовательной системы школы через 

развитие форм государственно-общественного управления; 

 формирование устойчивой мотивации обучающихся к повышению своего уровня 

подготовки через урочную и внеурочную деятельность; 

 обеспечение  равного  доступа  к  образованию  для  всех  обучающихся  с  учетом 

разнообразия  особых  образовательных  потребностей  и  индивидуальных 

возможностей; 

 создание  современной  системы  оценки  качества  образования  школы  на  основе 

принципов  открытости,  объективности,  прозрачности,  общественно-

профессионального участия. 

 активизация системы общественно-гражданского участия в управлении школой; 

 создание единого образовательного пространства «Школа–родители– 

общественность – предприятия и организации Иркутского района»; 

 мониторинг реализации ФГОС в образовательной организации; 

 усиление воспитательной составляющей в работе школы; 

 повышение качества работы с одаренными детьми; 

 реализация программы здоровьесбережения обучающихся; 

 обеспечение безопасного образовательного процесса с соблюдением всех 

санитарно-эпидемиологических требований. 

  

МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2025 

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, 

образовательная система школы будет обладать следующими чертами:  

1) школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее 

требованиям федеральных государственных стандартов, что подтверждается через 

независимые формы аттестации;  

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего 

профессионального образования;  

3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной 

ориентации, адекватная потребностям времени;  

4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью обучающихся, в ней они чувствуют 

себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;  



5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;  

6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения;  

7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее 

успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-

общественного управления школой;  

8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-

предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее 

планов;  

9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования; 

10) школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что 

обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.  

 

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2025 

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным 

представляется следующая модель компетентного педагога:  

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических 

представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме 

диалога;  

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу 

и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;  

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих 

возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных 

педагогических результатов;  

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в 

совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;  

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, 

моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной 

деятельности;  

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса 

освоению социального опыта;  

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и 

интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных 

потоков;  

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей 

развития личности педагога;  

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть 

стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию 

ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет 

профессиональную успешность в условиях конкуренции;  

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом 

мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в 

целом и собственной педагогической деятельности;  

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших 

профессиональных ценностей педагога.  

 

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА - 2025 года 

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального 

образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин 

России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность 

за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях 

российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном 



мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей 

выпускника.  

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, 

сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции 

выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. 

Выпускник должен обладать следующими чертами:  

1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире; 

2) прочные знания по основным школьным предметам обучения;  

3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и 

зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе; 

4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя 

общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к 

диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои 

жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей; 

5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми 

моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, 

общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и 

национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в 

государственных праздниках;  

6) вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране 

практическую пользу;  

7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной 

техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в 

его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни 

для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира;  

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, 

владение родным языком и культурой; 

9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, 

выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, 

достижению успеха в общественной и личной жизни;  

10) готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня 

образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального 

образования;  

11) способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, 

выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению 

семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе 

традиций национальной духовной культуры. 

Миссия школы: сформировать пространство равных  возможностей для  всех  субъектов 

образовательного  процесса  школы,  с  целью  максимального  раскрытия    позитивного 

потенциала и подготовки к жизни в конкурентном мире. 

 

 

 

 

 

 

 

 



ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ («ДОРОЖНАЯ КАРТА») ПРОЦЕССНОГО УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ 

МОУ ИРМО «ОЕКСКАЯ СОШ»  ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ДОСТИЖЕНИЯ ОСНОВНЫХ ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ ДО 2025 ГОДА 

 

НАПРАВЛЕНИЕ: повышение качества и доступности образования, достижения обучающимися базового уровня ФГОС по всем предметам 

учебного плана  

Цель:  обеспечение  гарантий  получения  доступного,  качественного  общего  образования  в  соответствии  с  требованиями  ФГОС. 

Название 

подпрограммы и 

проектов 

Показатели Индикаторы 

ПОДПРОГРАММА 1 

«Качество и доступность 

образования» реализация 

федерального проекта 

«Современная школа» 

1.  Качество освоения учебных образовательных 

программ по предметам учебного плана. 

2.  Мониторинг и фиксация хода и результатов 

образовательного процесса. 

3.  Динамика учебных достижений обучающихся всех 

уровней образования. 

4.  Результативность участия в олимпиадах, конкурсах и 

НПК разного уровня. 

5.  Индивидуальная дополнительная работа со слабо-

успевающими обучающимися. 

6.  Индивидуальная дополнительная работа с 

мотивированными обучающимися. 

7.  Воспитательный потенциал программы. 

8. Обновление  содержания  и  методов  обучения 

предметных  областей  в  соответствии  с  концепциями 

образования.  

9. Современные  процедуры  создания,  поиска,  сбора, 

анализа,  обработки,  хранения  и  представления  

информации. 

10.Развитие  и  совершенствование  механизмов  и 

процедур оценки  качества  подготовки  обучающихся  с  

учетом современных вызовов.  

11. Развитие  различных  форм  оценки  системы 

 Доля  обучающихся, продемонстрировавших 

высокие результаты  обучения  по  итогам  учебного  

года,  в  общей численности обучающихся.  

 Количество  учащихся  освоивших  учебную  

программу  по итогам  обучения  за  учебный  год  

на  основе  независимой оценки BПP по предмету.  

 Количество  учащихся  повысивших  оценку  

по  итогам  учебного года /  численность  

обучающихся  на  основе  независимой оценки 

итоговых проверочных работ.  

 Доля  обучающихся,  успешно  прошедших 

государственную  итоговую  аттестацию (далее— 

ГИА),  в общей численности обучающихся, 

прошедших ГИА.  

 Доля  обучающихся,  продолживших  

обучение  в  школе после  обучения  на  уровне  

дошкольного  и  начального общего образования.  

 Количество  обучающихся  в  олимпиадах,  

конкурсах,  выставках  и т.п.  от  общего  числа  

учащихся,  которыми  занимается учитель.  

 Количество  учащихся  победителей  и  

призеров  олимпиад,  лауреатов  и  дипломантов  

конкурсов,  конференций, турниров. 



образования с  точки  зрения  ее  направленности  на  

индивидуальное развитие обучающихся.  

12.  Развитие  механизмов  управления  качеством 

образования.  

13.  Подробное  и  адресное  информирование  участников 

образовательных  отношений,  разъяснение  целей,  

принципов,  методов  и  других  аспектов  оценки 

качества 

образования. 

 Доля обучающихся  с  низкими результатами  

обучения,  для которых обеспечены условия 

равного доступа к получению качественного  

общего  образования,  независимо  от  их 

социального  статуса  и  материального  положения  

семей,  в том числе с использованием 

дистанционных технологий.  

 Количество обучающихся  освоивших 

учебную  программу  по итогам  обучения  за  

учебный  год  на  основе  независимой оценки 

итоговой проверочной работы по предмету.  

 Количество обучающихся  повысивших  

оценку  по  итогам  учебного года /Численность  

обучающихся  на  основе  независимой оценки 

итоговых проверочных работ.  

 Количество обучающихся, использующих 

электронные учебно-образовательные порталы. 

Ожидаемые результаты: 

 качественное обновление содержания общего образования;  

 рост качества знаний обучающихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования;  

 повышение уровня компетентности выпускников в условиях современного социально-экономического развития;  

 обеспечение доступности качественного образования;  

 расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе;  

 обновление содержания и методов обучения предметных областей в соответствии с новыми концепциями образования 

 реализация новой концепции географического образования;  

 готовность материально-технических условий школы для введения федеральных образовательных стандартов на уровне среднего 

общего образования;  

 повышение вовлеченности обучающихся и их родителей(законных представителей) в образовательный процесс, понимание ими 

перспектив достижения успеха в обучении и, как следствие- повышение мотивации к обучению; 

 повышение заинтересованности всех участников образовательных отношений в совершенствовании образовательной деятельности и 

улучшении его результатов. 

 



НАПРАВЛЕНИЕ: обеспечение организационных и научно-методических условий для развития профессиональной компетентности, 

повышение квалификации педагогических работников.  

Цель: развивать в коллективе культуру лидерства и высоких достижений через систему внутрикорпоративного повышения квалификации,  

основанную на личностно ориентированном управлении методической работой школы 

Название 

подпрограммы и 

проектов 

Механизм реализации по основным 

направлениям деятельности 

Индикаторы 

ПОДПРОГРАММА 2 

«Кадровое обеспечение» 

реализация 

федерального проекта 

«Учитель будущего» 

1. Совершенствование системы работы с 

педагогическими кадрами п самооценке деятельности и 

повышению профессиональной компетентности.  

2. Определение соответствия уровня профессиональной 

компетентности и создание условий для повышения 

квалификационной категории педагогических 

работников.  

3. Обобщение и распространение положительного опыта 

работы педагогов. Представление результатов 

деятельности педагогов школы педагогической и 

родительской общественности.  

4. Обеспечение качественного методического 

сопровождения педагогов, работающих по ФГОС HOO,  

ФFOC ООО, ФГОСCOO.  Качественное учебно-

методическое обеспечение учебного процесса. 

5. Информационная поддержка педагогов.  

Своевременное обеспечение доступа к актуальной 

педагогической информации.  

6. Эффективная оценка качества труда сотрудников 

школы.  

7. Эффективное использование учителями 

информационно-образовательной среды 

 Доля педагогических работников, 

включенных в инновационную деятельность. 

 Доля учителей, реализующих 

межпредметные технологии, в общей численности 

учителей. 

 Доля педагогических работников, 

повысивших квалификацию на базе ИРО   и других 

образовательных учреждений ДПО (ежегодно). 

 Доля педагогов, использующих современные 

педагогические, в т.ч. информационные  и 

цифровые технологии. 

 Доля педагогических работников, 

прошедших переподготовку и повышение 

квалификации по актуальным вопросам качества 

образования обучающихся, в общей численности 

педагогических работников. 

 Доля педагогов с высшей категорией. 

 Количество участников педагогических 

конкурсов, фестивалей, смотров. 

 Количество личных сайтов, блогов педагогов. 

 Количество опубликованных методических и 

учебных пособий, разработанных педагогами 

школы.  

 Доля педагогов, работающих по программам 

элективных курсов. 

 Компетентность сотрудников 



образовательного учреждения в решении 

профессиональных задач с применением ИКТ. 

 Доля родителей, которых удовлетворяет 

качество образовательных услуг. 

 Доля родителей, которые участвуют в 

государственно-общественном управлении. 

Ожидаемые результаты: 

 Образовательный процесс, осуществляемый на основе новых педагогических технологий, в том числе информационно  

коммуникационных технологий, обеспечивающих новое качество образования. 

 Обеспеченность школы  квалифицированными педагогическими кадрами, в том числе, молодыми специалистами. 

 Высокий уровень профессиональной компетентности и мобильность педагогов, позволяющий успешно решать задачи современного 

образования. 

 Эффективная система комплексного научно-методического сопровождения образовательного процесса в школе. 

 Создание условий взаимного доверия, взаимопонимания, профессионального взаимодействия между педагогами. 

 Предоставлении гарантии сохранения рабочего места, получения заработной платы (источника дохода), безопасности труда, 

комфортных условий, стабильности. 

 Эффективная оценка качества труда сотрудников школы. 

 Организационные и научно-методические условия для развития профессиональной компетентности, повышение квалификации 

педагогических работников. 

НАПРАВЛЕНИЕ: обновление материально-технической базы и расширение образовательного пространства школы.  

Цель: создание современной безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования 

всех видов и уровней; развитие школьной инфраструктуры и открытой информационно-образовательной средыв соответствии с 

требованиями ФГОС. 

Название 

подпрограммы и 

проектов 

Механизм реализации по основным 

направлениям деятельности 

Индикаторы 

ПОДПРОГРАММА 3 

«Ресурсное обеспечение 

как условие развития 

образовательного 

пространства» 

реализация 

федерального проекта 

1.  Организация  деятельности  по формированию 

безопасной  образовательной  среды,  обеспечивающей 

комфортные  условия  для  обучающихся, учителей и 

родителей.  

2.  Развитие  электронного  школьного документооборота,  

системы  открытого электронного  мониторинга  и  

обязательной публичной отчетности.  

 Количество компьютеров в расчете на одного 

учащегося. 

 Количество экземпляров учебной и учебно-

методической литературы от общего количества 

единиц библиотечного фонда в расчете на одного 

учащегося. 



«Цифровая школа» 3.  Модернизация  учебно-методической  и 

информационно-технической  базы учебных  кабинетов  в  

соответствии  с требованиями ФГOC.  

4.  Разработка  Программы  преобразования школьной 

медиатеки: модернизация  программно-технических 

средств,  обновление  компьютерного парка;  

мультимедийного  и  иного технического  оборудования  

школьной медиатеки. 

5.  Изучение  информационных потребностей  всех  

участников образовательного  процесса  в условиях  

модернизации  системы образования.  Проведение 

мониторинга.  

6.  Обеспечение  доступа  к информационным  

образовательным ресурсам  всем  участникам 

образовательного  процесса.  Каталог сетевых  

образовательные  ресурсов.  

7.  Взаимодействие  с  информационно-методическими  

центрами,  библиотеками  с  целью  обмена информацией  

и  накопления собственного  банка  педагогической 

информации.  

8.  Прохождение  педагогами  школы курсов  повышения  

квалификации  с целью  повышения  компетенций  в 

сфере цифровых технологий 

 Наличие в школе системы электронного 

документооборота. 

 Обеспечение свободного доступа к 

электронным образовательным ресурсам. 

 Численность обучающихся, которые могут 

пользоваться интернетом от общей численности 

обучающихся. 

 Количество проведенных внеклассных 

мероприятий на базе медиатеки. 

 Количество пользователей школьной 

медиатекой.  

 Количество программ внеурочной 

деятельности и дополнительного образования, 

направленных на развитие информационной 

культуры, медиаграмотности . 

 Удовлетворенность родителей и учащихся 

материально-техническом обеспечением 

организации. 

 Доля обучающихся, удовлетворенных 

комфортностью образовательной среды. 

 Доля педагогов, прошедших курсы 

повышения квалификации в сфере цифровых 

технологий. 

Ожидаемые результаты: 

Развитие школьной инфраструктуры и открытой информационно-образовательной среды школы обеспечит: 

 комплексное обновление условий реализации образовательных программ; 

 информационную поддержку образовательной деятельности обучающихся и педагогических работников на основе современных 

 информационных технологий в области библиотечных услуг, в том числе доступ к электронным учебным материалам и 

образовательным ресурсам Интернета; 

 планирование, организацию образовательного процесса и его ресурсного обеспечения; 

 мониторинг и фиксацию хода и результатов образовательного процесса; 

 современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления педагогической информации; 



дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса (обучающихся, их родителей (законных представителей), 

педагогических работников, органов управления в сфере образования, общественности), в том числе, в рамках дистанционного образования; 

 наличие интерактивного электронного контента по всем учебным предметам; 

 дистанционное взаимодействие школы с другими образовательными организациями, учреждениями культуры, здравоохранения, 

спорта, досуга, службами обеспечения безопасности жизнедеятельности повышение уровня информационной культуры всех участников 

образовательного процесса; 

 повышение рейтинга школы в глазах родительской и педагогической общественности района. 

НАПРАВЛЕНИЕ: развитие личностных, интеллектуальных и творческих способностей обучающихся, выявление и поддержка одаренных 

детей в учебном процессе, внеурочной деятельности, дополнительном образовании.   

Цель: развитие системы дополнительного образования с целью обеспечения детей и подростков педагогически организованной вне- 

урочной занятостью; снижение уровня социальной напряженности в детской и подростковой среде, обеспечение социально-правовой 

защиты и комплексного психолого-педагогического сопровождения обучающихся в школе 

Название 

подпрограммы и 

проектов 

Механизм реализации по основным 

направлениям деятельности 

Индикаторы 

ПОДПРОГРАММА 4 

«Успешность каждого 

ребенка – критерий 

эффективности работы 

школы» реализация 

федерального проекта 

«Успех каждого 

ребенка» 

1. Развитие системы консультационно-методического 

сопровождения проектно-исследовательской 

деятельности обучающихся. 

2. Участие в муниципальных и региональных конкурсах, 

конференциях, учебно-исследовательских проектах. 

4. Активизация олимпиадного движения, подготовка 

обучающихся ко всем уровням Всероссийской 

предметной олимпиады школьников. 

5. Взаимодействие с научными, образовательными и 

культурными учреждениями: библиотеками, музеями, 

центрами творчества и досуга, домами культуры, 

детскими школами искусств по формированию 

культурно-образовательной среды. 

6.Ведение банка данных по одаренным детям, 

разнообразие форм и методов подготовки участников 

конкурсов, олимпиад и др. мероприятий. 

7. Участие обучающихся в открытых онлайн-уроках 

«Проектория», участие в проекте «Билет в будущее». 

 Доля обучающихся, включенных в 

проектную и исследовательскую деятельность. 

 Доля обучающихся, являющихся 

победителями и призерами конкурсов различной 

направленности. 

 Увеличение доли педагогов-руководителей 

проектных и исследовательских работ. 

 Увеличение количества участников 

конференций и ученических исследовательских 

работ. 

 Доля обучающихся — участников 

Всероссийской олимпиады школьников. 

 Доля информационных продуктов, созданных 

в процессе проектной и учебно-исследовательской 

работы, соответствующих высокому уровню 

информационной культуры. 

 Удовлетворенность обучающихся своими 

достижениями. 



7. Совершенствование мер поддержки талантливой 

молодежи, трансляция достижений обучающихся. 

8. Организация школьных конкурсов, предметных недель, 

научно- практических конференций 

9. Персональные выставки творческих работ 

обучающихся. 

10. Повышение читательской грамотности обучающихся. 

11. Развитие системы внеклассных мероприятий, 

направленных на развитие читательского интереса 

обучающихся, пропаганду книги 

12. Внедрение в образовательный процесс новых форм 

пропаганды книги и развития читательского интереса 

учащихся с использованием ИКТ. 

13. Взаимодействие с родителями по воспитанию 

читательской культуры обучающихся 

14. Внедрение системы психолого-педагогической 

диагностики по выявлению творческого потенциала 

учащихся и психолого-педагогического сопровождения 

одаренных и талантливых обучающихся. 

 Удовлетворенности родителей результатами 

обучения, воспитания и развития своего ребенка. 

 Доля обучающихся, обладающих средним и 

высоким уровнем читательской грамотности 

(начальная и старшая школа) по результатам 

мониторингов. 

 Доля обучающихся, постоянных читателей 

школьной библиотеки от общего количества. 

 Повышение книговыдачи из фонда школьной 

библиотеки. 

 Увеличение доли педагогов, включенных в 

реализацию проекта «Билет в Будущие». 

 Доля обучающихся — участников 

тематических мероприятий, направленных на 

развитие культуры чтения, повышения читательской 

грамотности (конкурсов, конференций и пр.) 

 Доля обучающихся, принявших участие в 

онлайн-проектах «Проектория», «Билет в Будущее». 

 Количество родителей, принимающих 

участие в совместных мероприятиях, направленных 

на поддержку детского чтения. 

 Количество методических разработок, 

рекомендаций, публикаций, созданных педагогами 

в ходе реализации проекта. 

 Удовлетворенность родителей результатами 

работы школы по решению проблем детского 

чтения. 

Ожидаемые результаты: 

 Создание комфортной педагогической среды в школе для реализации творческих способностей обучающихся. 

 Повышение мотивации обучающихся к учебной и самообразовательной деятельности, творчеству. 

 Повышение уровня информационной культуры обучающихся. 

 Выявление и педагогическое сопровождение талантливых детей. 



 Повышение квалификации педагогов, курирующих исследовательскую деятельность школьников. 

 Развитие школьников мотивации к чтению, воспитанию уважения к книге и включение чтения в структуру приоритетных 

культурных потребностей обучающихся. 

 Развитие навыков эффективного чтения в учебной и самообразовательной деятельности, овладение обучающимися современными 

технологиями работы с текстом, книгой, повышение уровня читательской грамотности. 

 Система мероприятий, направленных на пропаганду книги, приобщение обучающихся  к регулярному чтению детской литературы. 

 Развитие творческих способностей обучающихся через участие в тематических проектах. 

 Система взаимодействие с родителями по воспитанию читательской культуры обучающихся, педагогическое просвещение родителей 

по проблемам детского чтения. 

 Создание системы партнерских отношений с образовательными, научными, культурными, общественными организациями комплекс 

школьных дел, конкурсных мероприятий, олимпиад, соревнований, проектной деятельности, способствующий развитию детского 

творчества и академической одаренности. 

 Широкий спектр программ дополнительного образования для одаренных и талантливых детей, созданных на основе сетевого  

взаимодействия. 

НАПРАВЛЕНИЕ: совершенствование воспитательной работы с целью эффективной социализации обучающихся. Усиление роли 

гражданско-патриотического воспитания, освоение традиционных ценностей и нравственных норм.  

Цель: Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путём развития добровольчества 

(волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Название 

подпрограммы и 

проектов 

Механизм реализации по основным 

направлениям деятельности 

Индикаторы 

ПОДПРОГРАММА 5 

«Расширение 

образовательного 

пространства школы как 

средства социализации 

обучающихся» 

реализация 

федерального проекта 

«Социальная 

активность» 

1. Уроки патриотизма и гражданственности. 

2.Организация участия школьников в работе 

волонтерского движения, расширение шефской помощи 

ветеранам. 

3.Планирование системы мероприятий по 

патриотическому воспитанию. 

4. Организация внеклассной деятельности обучающихся 

по историко-краеведческому, литературно-

краеведческому направлениям. 

5.Организация проектной и исследовательской 

деятельности по истории России, истории и 

культуре Иркутской области, основам правовых знаний. 

 Увеличение доли педагогов, включенных в 

реализацию проекта 

 Доля обучающихся, принимающих участие в 

проектной и исследовательской работе по истории 

России, истории и культуре города, основам 

правовых знаний. 

 Доля педагогов школы, реализующих 

авторские программы дополнительного образования 

детей по данному направлению, к общему 

количеству педагогов школы. 

 Доля принявших участие в Интернет-



6. Организация исследовательской работы по истории 

школы. 

7.Проведение благотворительных акций (по 

совершенствованию экологической обстановки в с. Оек, 

помощи ветеранам и т.п.) 

8. Участие в социальных проектах в рамках сетевого 

взаимодействия с социальными партнерами. 

9.Участие в международных, всероссийских, 

региональных, муниципальных  проектах. 

10. Профориентационные встречи и мастер-классы с 

интересными родителями, выпускниками. 

11. Разработка и реализация различных форм ранней 

профориентации обучающихся на уровне начального и 

общего образования. 

12. Система информационной и методической поддержки 

воспитательной работы по направлениям. 

олимпиадах. 

 Наличие программ и проектов по 

использованию в воспитательном процессе 

культурного потенциала региона. 

 Наличие социальных проектов в рамках 

сетевого взаимодействия с социальными 

партнерами. 

 Количество методических разработок, 

сценариев, рекомендаций, публикаций, созданных 

педагогами в ходе реализации программы по 

проектам. 

 Доля обучающихся, вовлеченных в работу 

органов ученического самоуправления, от общего 

числа обучающихся (процент). 

 Доля родителей, вовлеченных в управление 

учебно- воспитательным процессом и социально 

значимую деятельность, от общего числа родителей 

(процент).  

 Доля обучающихся, у которых сформирована 

способность к осознанному выбору профессии, от 

общей численности обучающихся 9-11 классов 

(процент). 

 Доля родителей, удовлетворенных качеством 

услуг дополнительного образования (процент). 

 Доля несовершеннолетних, состоящих на 

учете в КДН и ЗП и ПДН. 

Ожидаемые результаты: 

 вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность, рост числа патриотически настроенных молодых граждан; 

 приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни; 

 повышение социальной активности обучающихся; 

 увеличение числа толерантно настроенных молодых граждан, недопущение конфликтов, возникающих на фоне расовой и 

религиозной нетерпимости; 



 доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных 

потребностей, развитию творческих способностей; 

 обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной основе с социальными институтами воспитания и 

социализации несовершеннолетних, утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как нормы, развитие эмпатии; 

 повышение эффективности региональной системы профессиональной ориентации учащихся старших классов общеобразовательных 

организаций; 

 повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, сохранение и возрождение традиционных семейных 

ценностей, укрепление традиций семейного воспитания; 

 совершенствование государственно-общественного управления воспитанием и укрепление социального партнерства 

общеобразовательных организаций с общественными институтами; 

 развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в 

поведении несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально востребованные сферы деятельности и актуальные проекты; 

 модернизация содержания программ дополнительного образования; 

 создание условий для развития гражданской активности, накопления учащимися опыта реальных социально значимых дел; 

 повышение уровня правовой культуры обучающихся; 

 формирование социальной и коммуникативной компетентности школьников; 

 воспитание уважения к закону, праву, правам других людей и ответственности перед обществом; 

 удовлетворённость обучающихся, родителей и педагогов жизнедеятельностью школы. 

НАПРАВЛЕНИЕ: сохранение и укрепление физического и психологического здоровья обучающихся в процессе обучения.  

Цель: обеспечение гарантий участников образовательных отношений на развитие и укреплению физического и эмоционального здоровья, 

организация и обеспечение отдыха детей 

Название 

подпрограммы и 

проектов 

Механизм реализации по основным 

направлениям деятельности 

Индикаторы 

ПОДПРОГРАММА 6 

«Здоровьесберегающая 

среда школы»  

1. Организация работы по проведению мониторинга 

комплексного исследования здоровья школьников. 

2. Организация горячего питания. 

3. Оснащение медицинского кабинета в соответствии с 

требованиями санитарных норм и правил. 

4. Охват обучающихся физкультурно-спортивной работой 

в школе. 

5. Работа по организации профилактики наркомании в 

 Доля обеспечения обучающихся 

сбалансированным горячим питанием, в том числе 

бесплатным питанием обучающихся из 

малообеспеченных семей и семей, находящихся в 

социально-опасном положении. 

 Доля привлеченных школьников к 

систематическим занятиям физической культурой и 

спортом. 



школе. 

6. Использование спортивных сооружений школы для 

привлечения обучающихся к систематическим занятиям 

7. Проведение соревнований, Дней здоровья, спортивно-

массовым мероприятий. 

 Доля обучающихся, прошедших комплексное 

обследование здоровья. 

 Доля обучающихся, сдавших нормы ГТО на 

уровне начального общего образования. 

 Доля обучающихся, сдавших нормы ГТО на 

уровне основного общего образования. 

 Доля обучающихся, сдавших нормы ГТО на 

уровне среднего общего образования. 

 Доля обучающихся, которые участвуют в 

мероприятиях, связанных с физической культурой, 

спортом и пропагандой здорового образа жизни. 

Ожидаемые результаты: 

 рост личностных и спортивных достижений; 

 повышение уровня валеологической грамотности обучающихся и родителей; 

 разработка системы физкультурно-оздоровительной работы образовательного учреждения через совместную деятельность 

медицинских работников и педагогов по предупреждению заболеваний детей и подростков, сохранению и своевременной коррекции 

здоровья школьников для достижения оптимальных результатов в учебной деятельности каждого школьника; 

 организация систематического контроля за состоянием здоровья учащихся и учителей на основе организации профилактических 

осмотров; 

 снижение заболеваемости всех участников образовательного процесса; 

 повышение уровня знаний по вопросам здоровья и его сохранения; 

 повышение качества обучения за счет уменьшения негативного воздействия процесса обучения и воспитания на 

психофизиологический статус детей и подростков; 

 организация системы внеурочной деятельности по формированию 3ОЖ. 

Целевые показатели программы развития 

Наименование целевых показателей программы развития 
Ед. 

2021 2022 2023 2024 2025 

Успеваемость 
% 100 100 100 100 100  

Качества знаний 
% 58 59 59 60 60 

Количество победителей и призёров Муниципального этапа Всероссийской олимпиады 
школьников чел 4 6 6 7 8 



Удельный вес численности выпускников 9, 11 классов, получивших аттестат об основном 
общем и среднем общем образовании, от общей численности выпускников 9, 11 классов % 100 100 100 100 100  

Повышение конкурентноспособности выпускников (поступление в ВУЗы страны) 
чел 5 5 6 6 7 

Количество обучающихся в ОО, приходящихся на один компьютер чел 13 13 10 5 5 

Удельный вес численности обучающихся по федеральным 
государственным образовательным стандартамобщеобразовательных организаций  % 100 100 100 100 100 

Охват обучающихся общеобразовательной организаци сбалансированным горячим питанием % 95 100 100 100 100 

Доля детей в возрасте 6-16 лет, получающих услуги по дополнительному образованию в 
организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей 
численности детей данной возрастной группы 

  

% 

  
    19 

 Не 
менее 
75 

Не 
ме- 
нее 

75 

Не 
ме- 
нее 

80 

Не 
ме- 
нее 

85 

Доля обучающихся включенных в проектно-исследовательскую деятельность 
% 100 100 100 100 100  

Удельный вес обучающихся, охваченных услугами организованного отдыха, оздоровления и 
занятостью  % 60 60 65 70 75 

Доля детей, получивших по результатам комплексных психолого-медико-педагогических об- 
следований рекомендации по оказанию им психолого-медико-педагогической помощи и 
организации их обучения в численности детей, обратившихся в ПMПK  Иркутского района, 
Иркутской области 

  

% 

  

100 

  

100 

  

100 

  

100 

  

100 

Доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, в системе  
участвующих в смотрах и конкурсах педагогического мастерства, публикациях, обобщения 
опыта от общей численности педагогических работников школы  

% 65 75 85 95 95 

Доля  педагогов,  эффективно  использующих  современные  образовательные  
информационные 
коммуникационные технологии в профессиональной деятельности, в общей численности 
учите- 
лей школы 

  

% 

  

85 

  

87 

  

90 

  

91 

  

95 

Доля доступности кабинетов к локальной сети и оснащение кабинетов в соответствии с 
предметной направленностью  

% 85 87 87 90 90 

Доля родителей активно взаимодействующих со школой 
% 65 70 75 85 90 

 



 



Этапы реализации программы 

Программа реализуется в период 2021 -2025 гг. по следующим этапам: 

I этап – 2021 год, организационный. 

Формирование необходимой нормативно-правовой базы, обучение кадров, 

изучение инновационных управленческих технологий, разработка структуры и плана 

совершенствования образовательной среды, привлечение к апробации педагогических 

технологий и программ ведущих специалистов и творческих групп, подготовка 

социальных условий реализации и финансирования программы развития в школе. 

Привлечение внешних партнеров, заинтересованных в развитии школы, разработка 

механизма комплексного взаимодействия с образовательными и культурными 

учреждениями Иркутского района и г. Иркутска, общественными и коммерческими 

организациями, государственными структурами.  

Разработка и принятие документов, регламентирующих реализацию Программы. 

Разработка Дорожной карты, согласование мероприятий. 

II этап – 2022-2024 годы, основной. 

Проведение мероприятий, направленных на реализацию Программы. Повышение 

квалификации и переподготовка кадров. Развитие внешнего взаимодействия школы с 

социальными партнерами, органами местного самоуправления с целью оптимизации 

образовательного процесса.  

Формируется банк методических материалов, совершенствуется развивающая 

среда, пополняется материально-техническая база, на содержание образовательных 

программ проецируются социально-адаптивные и личностно-развивающие технологии, 

проводится промежуточный анализ результативности внедрения новой нормативной 

модели МОУ ИРМО «Оекская СОШ» с последующей корректировкой в случае 

необходимости. 

III этап – 2025 г., аналитический. 

Информационно-аналитическая деятельность. Сбор оценка материалов, 

сопоставление показателей МОУ ИРМО «Оекская СОШ» за период до и после внедрения 

обновлений, анализ воздействия инновационных технологий. Постановка новых 

стратегических задач развития школы и конструирование дальнейших путей развития до 

2030 года. 

РАЗДЕЛ IV. МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

План мероприятий («дорожная карта») по реализации основного, внедренческого 

этапа Программы (2021 – 2025 гг.). 

Основными средствами реализации Программы развития школы являются 

проекты, в которых отражены цели, ресурсы (финансово-экономические, кадровые, 

информационные и научно-методические), основные мероприятия, сроки их реализации, 

ответственные исполнители. 

№ Основные мероприятия 

программы 

Сроки Ответственные Результат 

ПОДПРОГРАММА 1 «Качество и доступность образования» реализация федерального 

проекта «Современная школа» 

1 Разработка и утверждение 

плана-графика 

мероприятий по 

внедрению  ФГОС НОО И 

ФГОС ООО 

2021 Директор, 

заместители 

директора, 

учителя 

творческой 

группы 

План-график мероприятий 

по 

обеспечению введения 

ФГОС. 

Описание системы 

управления 

качеством образования 
2 Разработка и внедрение 

новой системы 

управления качеством 

образования 

2021-

2025 



3 Реализация ФГОС НОО и 

ФГОС ООО 

2022 – 

2025  

Заместитель 

Директора по 

УВР, педагоги 

Качественное обновление 

содержания образования. 

Рост качества образования, 

подтвержденного 

независимой 

внешней оценкой качества 

образования. 

Повышение уровня 

компетентности 

выпускников в условиях 

современного 

социально-экономического 

развития. 

Обеспечение доступности 

качественного 

образования. 

Подготовлен банк 

оценочных материалов.  

Достижение 

метапредметных и 

личностных результатов в 

соответствии с 

требованиями ФГОС; 100% 

выпускников, успешно 

осваивают 

общеобразовательные 

программы. 

4 Разработка и реализация 

программ поддержки 

обучающихся, имеющих 

трудности в обучении, 

детей с ограниченными 

возможностями здоровья, 

детей-инвалидов 

2021-

2023 

Заместители 

директора по 

УВР, 

Педагоги-

психологи, 

социальный 

педагог, 

учитель-логопед 

Программа поддержки 

обучающихся, 

испытывающих 

трудности в обучении. 

5 Организация работы 

рабочих групп по теме 

«Проектирование модели 

объективной оценки 

метапредметных 

результатов на разных 

уровнях общего 

образования» 

2022-

2023 

Заместители 

директора по 

УВР 

Пакет диагностических 

материалов. Система 

управления качества 

образования, позволяющая 

Своевременно 

корректировать 

процессы в соответствии с 

ФГОС, в т.ч. на основе 

независимой оценки 

образовательных 

результатов и 

комплексного  

мониторинга качества 

образования в 

условиях школы.  

6 Определение 

оптимальной 

2021-

2023 

Заместитель 

директора по 

Материалы реализации 

эффективных форм и 



модели организации 

образовательного 

процесса, 

обеспечивающей 

интеграцию урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся 

дополнительного 

образования. 

УВР, 

заместитель 

директора по ВР,  

направлений 

дополнительного 

образования и 

внеурочной деятельности. 

Программа 

внеурочной деятельности и 

программ дополнительного 

образования по 

техническому и 

естественно-научному 

направлениям. 

7 Разработка современной 

модели взаимодействия 

учреждений общего и 

дополнительного 

образования 

детей, культуры, спорта и 

т.п., обеспечивающих 

организацию 

внеурочной деятельности 

2021-

2023 

Заместитель 

директора по ВР 

План взаимодействия 

школы  с учреждениями 

дополнительного 

образования обучающихся, 

заключение договоров с 

учреждениями 

дополнительного 

образования, СПО, ВУЗами 

и другими социальными 

партнерами. 

Усовершенствованы 

системы 

психолого-педагогического 

и медико-социального 

сопровождения 

обучающихся. 

8 Обеспечение школы 

материально-

техническими ресурсами 

для реализации ФГОС.  

2021-

2024 

Директор, 

заместитель 

директора по 

АХР 

Оснащение кабинетов 

школы учебным и 

демонстрационным 

оборудованием, 

компьютерной техникой, 

учебной литературой по 

специальным 

дисциплинам. 

Сделана модернизация 

школьной библиотеки 

и медиатеки. 

9 Расширение спектра 

образовательных 

программ по 

естественным наукам, 

информатике, 

технологиям, 

программам 

дополнительного 

образования. 

2021-

2024 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

заместитель 

директора по ВР, 

Программы 

дополнительного 

образования обучающихся 

Внедрена новая 

эффективная 

система предпрофильного 

и профильного обучения, 

включая расширение 

возможностей 

профессиональной 

подготовки обучающихся 

при усилении акцента 

на социализацию, и 

участие работодателей на 



всех этапах 

образовательного процесса; 

рост числа обучающихся, 

выбравших профессии и 

поступивших в ВУЗы на 

бюджетные места. 

10 Организация 

инновационной 

деятельности школы по 

приоритетным 

направлениям 

развития образования в 

РФ 

2021-

2025 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

заместитель 

директора по ВР, 

руководители 

ШМО 

Усиление позиции школы в 

рейтинге системы 

образования Иркутского 

района. Участие в 

инновационных проектах и 

программ Иркутской 

области. 

 

ПОДПРОГРАММА 2 «Кадровое обеспечение» реализация федерального проекта 

«Учитель будущего» 

1 Изучение потребностей 

педагогов в повышении 

квалификации в связи с 

реализацией ФГОС и 

профессионального 

стандарта педагога. 

2021-

2022 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

План-заказ на 

повышение квалификации 

педагогов. 

Информационно-

методическое 

сопровождения. 

Результаты диагностики 

100% профессиональная 

подготовка педагогов по 

вопросам внедрения и 

реализации ФГОС НОО, 

ФГОС ООО. 

2 Разработка 

диагностического 

инструментария для 

выявления 

профессиональных 

затруднений педагогов в 

период перехода на 

ФГОС нового поколения 

3 Развитие и 

совершенствование 

системы научно-

методической поддержки 

инновационной 

деятельности педагогов 

школы 

2021-

2025 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

Рост количества педагогов, 

принимающих участие в 

инновационной 

деятельности, в 

профессиональных 

конкурсах. Рост педагогов, 

представляющих 

свой опыт на различных 

уровнях.  

4 Распространение 

педагогического опыта в 

рамках проведения 

открытых уроков, 

выступлений на 

педагогических советах, 

методических семинарах. 

Создание банка данных 

лучших образцов 

профессионального опыта 

педагогов. 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

Улучшены показатели 

качества обученности 

школьников. 

Подготовлены публикации 

с обобщением 

инновационного опыта. 

Увеличение количества 

участий педагогов в 

конкурсном движении 

5 Проведение семинаров 

(внутришкольного 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по 

План научно-методических 

семинаров 



повышения 

квалификации) с 

ориентацией 

на проблемы введения 

ФГОС ООО. 

Оказание помощи 

педагогам в их 

профессиональной и 

творческой деятельности, 

в том числе обеспечение 

доступа к различным 

информационным 

(методическим, 

консультационным, 

познавательным и пр.) 

ресурсам. 

Обучение педагогов 

эффективным способам 

использования учебного 

оборудования и средств 

информатизации в 

условиях внедрения 

ФГОС, внедрения  

технологий 

профессиональной 

ориентации и 

социализации 

обучающихся. 

УВР, 

руководители 

ШМО 

(внутришкольного 

повышения квалификации) 

с ориентацией на проблемы 

введения ФГОС НОО, 

ФГОС ООО. 

Вертикальный и 

горизонтальный 

профессиональный рост 

педагога. 

100% педагогов, 

эффективно 

использующих в практике 

работы цифровые 

инструменты. 

6 Привлечение молодых 

педагогов 

2021-

2025 

Директор Рост числа молодых 

педагогов – сотрудников 

школы 

7 Организация 

психологического 

сопровождения педагогов, 

поддерживающее их 

эмоциональное состояние. 

Совершенствование 

системы стимулирования, 

материальной и 

моральной мотивации, 

социальной поддержки. 

2021-

2025 

Директор, 

педагог-

психолог 

Повышение социальной 

защищенности педагогов. 

Рост удовлетворенности 

учителя, условиям, 

созданными в школе. 

ПОДПРОГРАММА 3 «Ресурсное обеспечение как условие развития образовательного 

пространства» реализация федерального проекта «Цифровая школа» 

1 Анализ эффективности 

использования учебного 

оборудования, в т.ч. 

интерактивного, средств 

информатизации. 

Анализ соответствия 

материально-технической 

базы образовательного 

процесса требованиям 

2021 Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Аналитический отчёт 



ФГОС 

2 Регулярная модернизация 

сайта школы 

2021-

2025 

Директор, 

администратор 

сайта 

Модернизированный сайт 

3 Обеспечение доступа 

Участников 

образовательных 

отношений к 

информационным 

образовательным 

ресурсам в сети Интернет 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по 

УВР, учителя 

информатики  

Контролируемый доступ 

участников 

образовательных 

отношений к 

информационным 

образовательным 

ресурсам в сети Интернет 

4 Организация 

информационной 

поддержки 

образовательной 

деятельности 

обучающихся и 

педагогических 

работников на 

основе современных 

информационных 

технологий 

2021-

2025 

Заведующая 

библиотекой 

Система информационной 

Поддержки 

образовательной 

деятельности обучающихся 

и педагогических 

работников на основе 

современных 

информационных 

технологий в области 

библиотечных услуг 

5 Обеспечение библиотеки 

школы печатными и 

электронными 

образовательными 

ресурсами по всем 

учебным предметам. 

2021-

2025 

Директор, 

заведующая 

библиотекой 

Укомплектованность 

библиотеки школы 

печатными и 

электронными 

образовательными 

ресурсами по всем 

предметам учебного плана 

4 Организации сетевого 

взаимодействия школы и 

социальных партнёров с 

целью повышения 

эффективности 

использования учебного 

оборудования в условиях 

реализации основных 

образовательных 

программ, 

интегрированных 

программ основного и 

дополнительного 

образования, внеурочной 

деятельности. 

 Создание нового 

цифрового пространства 

школы: 

- изменение пространства 

школьной медиатеки; 

-перестройку 

образовательных 

методик, в частности 

2021-

2025 

Директор, 

заведующая 

библиотекой, 

заместитель 

директора по 

УВР, 

заместитель 

директора по ВР, 

руководители 

ШМО 

Интеллектуальное и 

эмоциональное 

вовлечение школьников в 

образовательный процесс.  

Устойчивое достижение 

образовательных 

результатов 

группой «отстающих» 

школьников (школьников с 

особенностями восприятия 

и поведения). 

Соразмерная и 

своевременная 

поддержка школьников с 

высокими способностями. 

Устранение перегрузки 

педагогов рутинными 

задачами, 

высвобождение их времени 

для 

творческой и 

воспитательной 

работы. 



внедрение игровых, 

проектных, 

соревновательных и 

коллективных методик на 

основе использования 

цифровых инструментов; 

- внедрение технологии 

адаптивного обучения, 

предполагающей гибкую 

систему организации 

учебных занятий с учетом 

индивидуальных 

особенностей обучаемых; 

- апробацию современных 

цифровых учебно-

методических комплексов 

в области 

технологического 

образования, внедрение в 

образовательный процесс 

обучающих игр и 

цифровых симуляторов; 

- создание электронной 

базы методических 

разработок, электронных 

образовательных 

ресурсов; 

- продвижение онлайн-

курсов по базовым и 

профильным предметам 

основной и старшей 

школы, по дисциплинам 

дополнительного 

образования. 

Преодоление 

ограниченности 

доступных в школьном 

обучении образовательных 

ресурсов. 

Повышение 

профессионально-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников 

в сфере ИКТ (100%  

коллектива являются 

участниками 

информационной 

образовательной 

среды, имеют 

образовательные 

электронные контенты, 

разработанные 

интерактивные уроки 

и практические занятия). 

Рост количества 

обучающихся, 

активно использующих 

пространства медиатеки. 

ПОДПРОГРАММА 4 «Успешность каждого ребенка – критерий эффективности работы 

школы» реализация федерального проекта «Успех каждого ребенка» 

1 Создание банка заданий 

олимпиадного цикла по 

всем предметам учебного 

плана. Размещение на 

официальное сайте школы 

информации пo вопросам 

подготовки к 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. Составление 

план-графика олимпиад, 

конкурсов, 

интеллектуальных 

марафонов, викторин на 

учебный год 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по 

УВР,  

руководители 

ШМО. 

Рост победителей и 

призеров муниципальных и 

региональных этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников по различным 

предметам (на15%). 

Рост участников, призеров, 

победителей предметных и 

творческих конкурсов 

различного уровня (на 

15%). 

2 Разработка мер по 

поддержке одаренных 

2021-

2022 

Директор, 

заместитель 

Награждены по итогам 

учебного года победителей 



детей (конкурсное 

движение, стажировки) 

директора по 

УВР 

школьного конкурса 

«Ступень к успеху» по 

различным номинациям. 

3 Разработка и реализация 

программ поддержки 

обучающихся, 

проявляющих 

выдающиеся 

способности. 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Современные формы 

представления детских 

результатов (портфолио, 

проектная деятельность) 

4 Организация 

деятельности 

научных обществ 

обучающихся, 

ориентированных на 

научно-

исследовательскую 

деятельность и научно-

техническое творчество 

школьников 

2021-

2025 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Повышение доли 

обучающихся, 

участвующих в проектной 

и исследовательской 

деятельности до 65%. 

5 Организация психолого-

педагогической 

поддержки 

талантливых детей 

2021-

2025 

Педагог-

психолог 

Создание методического 

комплекса технологий 

социально-педагогического 

сопровождения 

талантливых и одаренных 

детей в школе, в т.ч.с 

использованием 

цифровых технологий. 

6 Организация работы с 

педагогическим 

коллективом 

по проблемам развития 

талантов и способностей 

обучающихся 

2021-

2023 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Повышение 

психологической 

компетентности, 

личностного и 

профессионального роста 

педагогов. 

7 Организация 

взаимодействия с 

организациями и 

партнерами для создания 

благоприятных 

условий развития 

одарённости 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по ВР 

Высокая степень 

включенности родителей и 

социальных партнеров в 

совместную работу с 

талантливыми 

и одаренными детьми 

ПОДПРОГРАММА 5 «Расширение образовательного пространства школы как средства 

социализации обучающихся» реализация федерального проекта «Социальная активность» 

1 Формирование 

социальной 

компетентности 

обучающихся 

с целью предоставления 

им оптимальных 

возможностей для 

получения высокого 

качества образования, 

реализации 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по ВР 

Реализация Программы 

духовно-нравственного 

развития (1-4 кл); 

Программы воспитания и 

социализации (5-11 кл.). 

Рост числа педагогов 

школы (70%), активно 

внедряющих в практику 

активные методы обучения 

и воспитания. 



индивидуальных 

способностей и 

социальной 

адаптации к жизни. 

Достижение выпускниками 

школы (75%) высокого 

уровня социальной 

компетентности. 

2 Создание и реализация 

действенной системы 

детского самоуправления, 

волонтерства 

2021-

2022 

Заместитель 

директора по ВР 

Описание новой модели 

ученического 

самоуправления. 

Активность и 

инициативность 

школьников различных 

структур модели 

самоуправления. 

Творческие материалы, 

отражающие деятельность 

ученического 

самоуправления. 

Реализация программы 

работы клуба волонтеров. 

3 Реализация классными 

руководителями разделов 

ООП соответствующего 

уровня образования, 

направленных на 

формирование и развитие 

гражданской позиции, 

социальной адаптации и 

опыта успешности 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по ВР 

Новые формы организации 

воспитательного процесса 

(методические разработки). 

Банк эффективных методов 

и технологий 

воспитательного 

процесса, способствующих 

формированию ключевых 

компетенций. 

Материалы творческой 

деятельности 

обучающихся. 

4 Развитие форм включения 

обучающихся в 

интеллектуально-

познавательную, 

творческую, трудовую, 

общественно-полезную, 

художественно-

эстетическую, 

физкультурно-

спортивную, игровую 

деятельность, в том числе 

на основе использования 

потенциала системы 

дополнительного 

образования 

и других организаций 

сферы физической 

культуры и спорта, 

культуры. 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители 

Повышение уровня 

духовно-нравственного, 

экологического, 

патриотического, 

семейного воспитания, 

уровня социальной 

компетентности 

старшеклассников. 

5 Вовлечение обучающихся 

в социально-значимые и 

волонтерские проекты, в 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

Рост числа обучающихся, 

получивших опыт 

лидерства, позитивного и 



программы по 

сохранению культурного 

и исторического наследия 

Иркутского района 

руководители инициативного 

социального действия, 

участия в коллективных 

социально-значимых 

проектах. 

6 Реализация проектов и 

программ, направленных 

на преодоление 

деструктивных 

тенденций в молодежной 

среде, с целью 

формирования у 

обучающихся культуры 

здорового образа жизни. 

Реализация проектов и 

программ по 

формированию 

семейных ценностей. 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители 

Формирование культуры 

здорового и безопасного 

образа жизни: рост 

числа обучающихся, 

систематически 

занимающихся физической 

культурой и спортом, 

ведущих здоровый образ 

жизни, участвующих в 

общественно-значимых и 

патриотических делах. 

Уменьшение количества 

правонарушений. 

Положительная динамика 

интеграции общего и 

дополнительного 

образования детей, 

сферы культуры и спорта 

для организации 

внеурочной деятельности в 

школе: рост числа призеров 

и победителей в конкурсах 

регионального и 

Всероссийского 

уровней. 

7 Развитие партнерских 

взаимоотношений с 

государственными 

учреждениями и 

организациями 

Иркутского района, г. 

Иркутска (научной, 

технической, 

инновационной, 

культурной, 

спортивной, 

художественной, 

творческой 

направленности, а 

также организаций, 

способствующих 

развитию институтов 

гражданского 

общества) 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители 

Увеличение количества 

значимых партнёров 

школы в области 

воспитания, социализации 

и молодёжной политики 

8 Информационное 

организационно-

методическое 

2024-

2025 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

Рост доли педагогов, 

которые активно 

используют методы 



оснащение 

воспитательной 

деятельности в 

соответствии с 

современными 

требованиями 

руководители воспитывающих ситуаций 

и социальных проб с целью 

формирования социальной 

компетентности, 

применяющих 

новые технологии 

воспитательной 

работы и дополнительного 

образования. 

Создание системы  

сопровождения детей из 

семей с трудными 

жизненными 

обстоятельствами. 

ПОДПРОГРАММА 6 «Здоровьесберегающая среда школы» 

1 Реализация проектов в 

области 

физкультурно-спортивной 

и оздоровительной 

деятельности, связанных с 

популяризацией 

здорового образа жизни, 

спорта, а также с 

созданием 

положительного образа 

молодежи, ведущей 

здоровый образ жизни. 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители, 

учителя 

физкультуры 

Банк программ спортивно-

оздоровительной 

направленности в 

системе дополнительного 

образования 

2 Модернизация и развитие 

материальной базы 

школы в области 

физической культуры 

и спорта, создание 

условий для обеспечения 

безопасной 

жизни участников 

образовательного 

процесса 

2021-

2025 

Директор, 

заместитель 

директора по 

АХР 

Использование 

спортивного комплекса 

пришкольной территории 

100% укомплектованность 

средствами 

пожаротушения, 

сигнализацией. 

Обеспечено видео-

наблюдение за 

территорией и зданием 

школы во всех 

необходимых точках 

доступа 

3 Рациональная 

организация 

образовательного 

процесса: 

интенсификация учебного 

процесса, соответствие 

методик и технологий 

обучения возрастным и 

функциональным 

возможностям 

школьников, 

соблюдение 

2021-

2025 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО, педагоги-

психологи 

Развитие психолого-

педагогической 

Службы школы для 

своевременной 

профилактики 

психологического и 

физиологического 

состояния 

обучающихся. 

Рост количества педагогов 

активно внедряющих 

здоровье сберегающие 



гигиенических 

нормативов и правила 

организации учебного 

процесса, 

обеспечивающих 

профилактику учебных 

перегрузок и 

переутомления. 

технологии. 

Проведение акций, 

семинаров, конференция с 

привлечением 

общественности и школ-

партнеров 

по сохранению здоровья и 

организации безопасности. 

Положительная динамика 

интеграции общего и 

дополнительного 

образования детей, 

сферы культуры и спорта 

для организации 

внеурочной деятельности 

школы. 

4 Создание условий 

доступности 

для всех категорий лиц с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

2021-

2023 

Директор, 

заместитель 

директора по 

АХР 

Реализация программы 

дистанционного обучения. 

Создание доступной 

инфраструктуры 

5 Обеспечение 

безопасности 

учебно-воспитательного 

процесса, техническое 

оснащение; 

совершенствование 

взаимодействия с 

силовыми 

ведомствами. 

2021-

2023 

Директор, 

заместитель 

директора по 

ОБЖ 

Паспорт безопасности. 

Аналитический отчёт. 

Создание благоприятной 

безопасной 

образовательной среды, 

способствующей 

сохранению физического и 

психического здоровья 

обучающихся и 

сотрудников школы. 

Приведение материально-

технической базы школы в 

соответствие с 

требованиями и 

нормами безопасности 

жизнедеятельности, 

лицензирования 

образовательной 

деятельности; 

повышение уровня защиты 

зданий, сооружений, 

инженерных сетей от 

возможных угроз 

субъективного, 

природного и техногенного 

характера и других 

чрезвычайных ситуаций 

6 Создание условий для 

организации здорового 

питания и медицинского 

обслуживания 

2021-

2023 

Директор, 

заместитель 

директора по ВР 

Повышение социальной 

защищенности детей и 

подростков. 



обучающихся 

7 Повышение уровня 

компетентности всех 

участников 

образовательного 

процесса по вопросам 

безопасности 

жизнедеятельности (от 

обучающегося до 

руководителя 

образовательной 

организации) 

2023-

2025 

Директор, 

заместитель 

директора по ВР 

Повышение 

профессионального и 

образовательного уровня 

работников, обучающихся 

по вопросам обеспечения 

безопасности 

жизнедеятельности; 

Рост удовлетворенности 

участников 

образовательного процесса 

санитарным состоянием, 

комфортностью обучения и 

работы в школе. 

8 Вовлечение обучающихся 

в регулярные занятия 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

техническими видами 

спорта; сдача норм ГТО; 

вовлечение обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей) в 

пропаганду здорового 

образа жизни. 

2022-

2025 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители, 

учителя 

физкультуры 

Внедрение в процесс 

обучения безопасности 

жизнедеятельности 

новых программ и 

методик; рост доли 

педагогов активно 

внедряющих здоровье 

сберегающие технологии 

(100% – начальная школа). 

Снижение до 10 

пропущенных по болезни 

дней в общем числе дней 

обучения на одного 

обучающегося. 

9 Совершенствование 

работы Совета 

профилактики, в т.ч. по 

предупреждению 

безопасного поведения в 

сети Internet. Развитие 

службы медиации для 

своевременной 

профилактики 

психологического и 

физиологического 

состояния обучающихся. 

2021-

2023 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители, 

социальный 

педагог 

Снижение процента 

правонарушений среди 

подростков. Повышение 

мотивации всех субъектов 

образовательного 

процесса к здоровому 

образу жизни, к занятиям 

физкультурой и спортом; 

рост числа обучающихся, 

систематически 

занимающихся 

физической культурой и 

спортом, ведущих 

здоровый образ жизни. 

Сохранение ситуации 

отсутствия случаев 

травматизма, 

правонарушений со 

стороны учащихся, 

нарушения школой 

законодательства РФ, 

предписаний со стороны 

Санэпиднадзора и 

Роспожнадзора. 



 

РАЗДЕЛ V. МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Ожидаемые результаты Критерии эффективности 

Улучшение качества предоставляемых 

образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания 

образовательного процесса с учетом 

внедрения инновационных подходов 

Устойчивая положительная динамика 

образовательных достижений учащихся. Рост 

удовлетворенности родителей учащихся 

качеством образовательных услуг по 

результатам анкетирования 

Повышение уровня подготовки учащихся, 

охваченных индивидуальными 

образовательными маршрутами 

Рост успеваемости среди учащихся по 

индивидуальным образовательным 

траекториям 

Повышение эффективности работы 

методической службы 

Методическая служба более эффективно 

решает задачи кадрового отбора, обучения, 

проводит текущее консультирование 

педагогов, регулярно организует 

методические семинары, издает сборники 

Дальнейшая информатизация 

образовательного процесса и управления 

Увеличение доли использования ИКТ-

инструментов в образовательном процессе и 

администрировании 

Расширение перечня образовательных 

возможностей, социально-

образовательных партнерств 

Школа налаживает сетевое взаимодействие с 

другими организациями для 

образовательного и иных видов 

сотрудничества 

Создание эффективной профильной 

системы обучения 

Школа налаживает сетевое взаимодействие с 

организациями среднего профессионального 

и высшего образования 

Развитие научно-исследовательской и 

проектной деятельности 

Увеличение количества учащихся, 

включенных в проектные и 

исследовательские формы работы, 

принявших участие и ставших победителями 

конференций, конкурсов различного уровня 

Повышение эффективности системы по 

работе с одаренными и талантливыми 

детьми 

Повышение результативности по выявлению, 

поддержке и сопровождению одаренных 

детей и рост результативности 

интеллектуально-творческих достижений 

Изменение образовательной среды: 

пополнение материально-технических 

ресурсов школы современным учебным 

компьютерным оборудованием и 

программным обеспечением 

Увеличение доли современного учебного 

ИКТ-оборудования и программного 

обеспечения 

 

ПОКАЗАТЕЛИ УСПЕШНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ 

Под качеством образования понимается характеристика образования, определяемая 

совокупностью свойств, способствующих удовлетворению потребностей человека и 

отвечающих интересам общества и государства. Составляющие качества образования 

следующие: 

- Уровень достижений обучающихся в образовательном процессе; уровень мастерства 

педагогов. 

- Качество условий организации образовательного процесса. 



- Качество управления системой образования в МОУ ИРМО «Оекская СОШ». 

- Общественный рейтинг МОУ ИРМО «Оекская СОШ» и его востребованность. 

Каждая из выделенных составляющих имеет свои конкретные мониторинговые 

показатели. 

Показатели уровня достижений обучающихся: 

— Процент успеваемости и качества знаний. 

 Процент обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах и творческих 

конкурсах. 

— Средний балл результатов государственной итоговой аттестации. 

— Количество обучающихся (по уровням общего образования), вовлеченных в 

исследовательскую  деятельность. 

— Количество обучающихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, 

конкурсов в масштабе района, области, страны. 

— Процент обучающихся, участвующих в программах дополнительного образования 

внутри школы и вне ее. 

— Процент обучающихся, являющихся пользователями персонального компьютера и сети 

Интернет внутри школы и вне ее. 

— Процент обучающихся, участвующих в социальных акциях. 

— Процент обучающихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне школы, 

района, области. 

— Процент обучающихся 11 классов, заканчивающих школу с медалью «За особые 

успехи в обучении». 

Показатели уровня мастерства педагогов: 

— Процент успеваемости и качества знаний обучающихся. 

— Процент уроков, на которых используются творческие, исследовательские или 

проектные задания. 

— Процент уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том 

числе ИКТ. 

— Процент педагогов, имеющих соответствующую квалификационную категорию. 

— Процент педагогов, принимающих участие в открытых уроках, мастер- классах, 

семинарах, конференциях, конкурсах. 

— Процент педагогов, подготовивших победителей предметных олимпиад, 

интеллектуальных конкурсов. 

— Процент учителей, оказывающих дополнительные образовательные услуги. 

Показатели качества условий организации образовательного процесса: 

— Количество обучающихся школы, на долю которых выпадает 1 компьютер в 

образовательном процессе. 

— Процент учебных кабинетов, отвечающих требованиям ФГОС. 

— Степень готовности спортивного зала и спортивного оборудования. 

— Уровень медицинского обслуживанию обучающихся и педагогов. 

 Процент охвата обучающихся горячим питанием в столовой школы. 

— Обеспеченность обучающихся учебниками. 

Показатели повышения общественного рейтинга МОУ ИРМО «Оекская СОШ» и его 

востребованность: 

— Положительная динамика наполняемости l-x, 5-х и 10-x классов и школы в целом. 

— Степень удовлетворенности образовательным процессом родителями (законными 

представителями). 

— Степень удовлетворенности образовательным процессом обучающимися. 

— Увеличение количество внешних партнеров, сотрудничающих со школой. 

— Повышение количества материалов в средствах массовой информации различного 

уровня, касающихся работы школы. 

— Количество посетителей сайта школы. 



— Результаты независимой оценки качества условий осуществления образовательной 

деятельности МОУ ИРМО «Оекская СОШ». 

— Результаты независимой оценка качества образовательной деятельности МОУ ИРМО 

«Оекская СОШ»  получателями образовательных услуг (обучающимися и родителями). 

 Качество управления системой образования в МОУ ИРМО «Оекская СОШ»: 

— Степень координации положений Программы развития с мероприятиями годовых 

планов работы школы. 

— Степень соответствия тематики педагогических советов, заседаний МО вопросам 

реализации Программы развития. 

— Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных образовательных 

результатов. 

— Процент охвата основных видов деятельности школы качественным планированием. 

 Степень соответствия документации школы нормативным требованиям. 

— Количество и качество издательской продукции школы, сопровождающей работу по 

реализации Программы развитии. 

— Включение в процесс управления всех участников образовательных отношений 

посредством организации органов ученического самоуправления и родительского 

соуправления. 
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